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 چکیده

قتف  سننابقه سح لات بی  قنصننا، ، ،ر اتس   سننا  یکپارچه ونق  ریلی، به مثابه سننن ف رقت ت س سنن ه اایو ر و صننت ح ل  

ها   قنصا، ، ها  ایشترنه، ن سافها  ل  ه رتاور ها  ژرف م  جه  سح. ا یاییقط یح   ه ت ه با عومآیتوهویکم، با بیسح

ستنی بتنامهسح لات ژئ الینیک،  لز مات رز یتوه محیط سنی و سغییت ستجیحات  جن اعی، لزوم عب ر    اار ، یم  ریز  خطی و  ی

نگت ر  بیش    ایش آشننکار سنناخنه  سننح.  یه مقاله با هوف وت لی و سبییه یک متو، مشننارینی و آیتوه سخاذ رویکت،  نظام

گیت     ونق  ریلی، به روش سحلی   سنننتا،  و با ب تهنگار  ر هبت،  ،ر ل  ه ل  چارچ ب جامع و ع لیاسی بت   آیتوه

س می چ ف سحلی  لایهچارچ ب ستاری CLA   علن ا )ها  مت شت ف و  سح.مقاله (، سحلی  رونوها  ای شوه   سی سوویه  ن ی

شفاف ضتورت  سح، بت  ضت ،ر گام نخ ور ،. ،ر گام سا   مأم ریح و س ییه ،قیق  رق  مانی و جغت ریایی مطال ه سأییو میلا

سنفا،ه    چارچ ب سحلیلی  صت ح STEEPب و ، با   شت ف مؤثت بت آیتوه  یه  سی ی    ع  م  یلیو  و رونوها  ای ، ویف و

صا، ، محیط،ر  ب ا،  جن اع سیی، رتاور نه،  قن سیا سنی و  سنه- ی سنخت ج و ، یارگیت  ش نو. آنگاه با بهبتو  میلق قی،  

قط یح، ع  م  ، ر   بیشنننتیه سأثیتگر ر  و ،ر عیه لاب بیشنننتیه میز ف  ب ام، به عت  ف ع  م  یلیو  عوم-ماستیس سأثیت

تاسننننایی و م تری میعوم یح شننن م ، خ قط  نو.  یه ع   تو.گت، توه هسنننن ها  آی تاری  یه  صنننلی خلق سننن ما  یت

ها  مخنلف  یه ع  م ، رتآیتو سنناخح سننتاری ها  بوی  ر  یه هت یک رو یح مقاله با سشننتیش شننی ه ستییط متطقی لالح

سج ی    یک آیتوه محن    ر ئه می شتیش میمت ستاری ها نه به،هتو، س  بیتی، بلکه به عت  ف  بز ر  بت  متزله ایشیتو.  یه 

ها  ها  سننیاسنننی و وت رونو. ،ر  ، مه، با آ م ،ف گزیتهیار میسننا   گفن اف ر هبت،  بهر هبت،ها و غتی« آ م ف رشننار»

س سننن ه ،ر بت بت هتیک    سنننتاری ها، ر هبت،ها به سنننه ،سننننه ر هبت،ها  ق   )بووف اشنننی انی(، ر هبت،ها  قاب  سطبیق 

شانه سیم)ن ص یمش نو.  یه وبقهتو  میبمح ر( و ر هبت،ها  م ق ینی سق س   گیت ف ر  قا،ر میبتو ، س سا ، سا متابع ر  به 

مانتو. ،ر ن ایح،  ه یح نظارت مسن ت بت آور و س ،متو باقی می قو ماسی هو یح یتتو یه ،ر ویف وسی ی    شت یط آسی، ساب

   م ر، سأییو قت ر یتتوه  یه رتآیتو چتخهک ی نگار ، به عت  ف للقه سنشننانگتها  یلیو  و با نگت   ،و ر  چارچ ب آیتوه

قط یح    س ویو به رتصننح، فتریح نگار  ر هبت، ، با سبوب عومها   یه اژوهش لایی    آف  سننح یه آیتوهگیت،.یارنهمی

ش تو نه  یه ها   یتساخنی یلاف و هو یح ه گر ر سا   ستمایهونق  ریلی، ب یتهآور  نظام ل  بویلی بت   سق یح ساببی

س  نو به عت  ف نقشنننه ر هی عل ی، ،ر  خنیار آور،.  یه چارچ ب میاریت رت هم می   اایو ر و رقابحصنننت ح به سننن ح آیتوه

ها ونق  قت ر گیت، سا    رهگرر یک ،رک مشنتک    چالشریز ف و اژوهشگت ف ل  ه ل  گر ر ف، مویت ف  رشو، بتنامهسیاسح

 و مننات  مننتو  ر  بننت   منن  جنن ننه بننا رننت، هننا  نننامنن ننلنن م منن ننیننا سننننا نننو.رو،  قننهننا  اننیننشو رننتصننننح

یدی: گان کل توه واژ گار  ر هبت، ، ل  آی ها  ایشنننت ف )ن نو ی  رو یح ع یق، سحل عوم قط  ق  ریلی،  (، STEEPون

 .گیت  سحح عوم قط یحآور ، سص یمستاری ن یسی، ر هبت، ق   )بووف اشی انی(، ساب
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 مقدمه -1

،ر  بوی بی ستیه و ،ر عیه لاب اایو رستیه  شکاب جابجایی  نسانی و یالا، نقشی ونق  ریلی، به عت  ف یکی    ی هصت ح ل  

ها  صت نی و  ،غام  قنصا،  مل   یفا یت،ه  سح.     نقلاب صت نی سایت ف، ری  به عت  ف ن ا، ایشترح،  سصاب و گیت  س وفشک 

مانتو   ها  ج انیچالش  سشویو ، شنه  سح. ،ر عصت لاضت نیز، با  ملی یش رها  لیاسی ،ر س س ه  یارآیی شتاخنه شوه و س  ی

ور   نتژ ، یاهش ونق  ریلی به ،لی  مز یا  ذ سی خ ، ،ر  میته ب تهسغییت ت  قلی ی، ست یم ش ت  و نااایو ر  متابع  نتژ ، ل  

ریز ف س س ه بتنامه گر ر ف و سیاسح  س جه ،یگت  ،ر یان ف   بیش    هت  ماف نب ه، ها،  متیح بالا و فتریح ست بت    ننشار آلایتوه

،ر  ما  گرشنه نیسح.   سنت سژیک، ،یگت صتراً سو وم خطی رونوها   یه صت ح  رو  اایو ر قت ر گترنه  سح.با  یه لاب،  رق ایش

گیت،:  نقلاب ،یجیناب و ه ش مصت عی یه  ماف نشأت میقلاب همآسنانه یک ،گتگ نی اار ، ی ی قت ر ، ریم یه    سلاقی چتویه  ن

یه با نگت  ،ر متابع سامیه نیتو ر    ، یییتبه هو؛  نقلاب  نتژ  و  لز مات ر ر ،ها  ه ش تو ر  میوعوه  س ماسی ف یام  و شبکه

یتو؛ و  ل للی ر  جابجا مییتیوورها  بیهها  ضتور  ساخنه  سح؛ سغییت ت ژئ الینیک و  لگ ها  ن یه سجارت ج انی یه  ول یح

محیطی ش تونو ف.  یه ع  م  ،ر هایی مانتو ،وریار ،  قنصا،  شنت یی و  رز یش لساسیح  یسحسح لات  جن اعی ناشی    اویوه

با     ، ق  عو نو، رضایی یه ،ر آف نه ست ا ننایج مشخص نیسنتو، بلکه خ خلق یت،ه« عوم قط یح ع یق»یتار یکویگت، رضایی    

ریز  و مویتیح  سنت سژیک ها  یلاسیک بتنامهو ، مته  لن الات آیتوه نیز به ،رسنی شتاخنه شوه نیسح.،ر چتیه شت یطی، روش

نایارآمو   یابی رونوها  گرشنه، رتض ثبات نسبی محیطی و شتاسایی یک آیتوه ستجیحی  سن  ر هسنتو، به شوتیه بت اایه بتوف

ش نو، یا می    ر،ه خارج   ها  عظیم ،ر مسیتهایی ش ، یه به ستعحگر ر س  نو متجت به ستمایهها میه  یه روش نو.  سکا بشوه

جویو  یک چارچ ب  بتابت یه، نیا  به  مانتو. ،یوگاه خطی ات اف می ن ف  ر  گت،، یه      س ویوها   ها وباعث غفلح    رتصح

ر هکار   گیت  یه بن  نو ایچیوگی و عوم قط یح ذ سی  یه عصت ر  بپریت، و ،ر ،ب آف به جسنج  سص یم نویشیوف و  بز ر جویو 

 نااریت سبوی  شوه  سح.بپت،  ،، به یک ضتورت  جنتاب

ف یکی اژوهی صتبیتی یا آیتوهنگار  ر  نبایو با ایشنگار  ر هبت،  ااسخی عل ی و ساخناریارنه به  یه ضتورت  سح. آیتوهآیتوه

ها   نو  سا   سح یه هوف  صلی آف یشف و بترسی آیتوهنگار  ر هبت،  یک رتآیتو مشارینی، سیسن اسیک و چشم، نسح. آیتوه

 یه   ،ر  ماف لاب رت هم آیو. ه ش تو نه   گیت و سص یم سا   بت    قو م محن  ، م که و متجش  سح سا     یه رهگرر، فتریح

ی شو با خلق ستاری ها  بوی ،  یه اتسش ر  مطت  یتو یه ، بلکه می«آیتوه چه خ  هو ب ،»ح یه بگ یو رتآیتو به ،نباب آف نیس

اریت  ما ر  ،ر بت بت آور  و  ن طافس  نو سابچه سص ی اسی  متو  می»و «  یم؟   منفاوت رقم بخ ر،، آیا ما آما،ه گت آیتوه به گ نه»

 «.ویف وسی ی    رت، ها  رز یش ،هو

ونق  ریلی  سح. نگار  ر هبت،  ،ر ل  ه ل  یارگیت  آیتوهگام بت   بهبهف  یه مقاله،  ر ئه یک چارچ ب ع لیاسی و گامهو

سا شتاسایی ع  م  یلیو ، سحلی   یارگتوه،  س تیف ،غوغه و سشکی   متو ر     متلله  بنو یی نظام  چارچ ب ایشت ا، ، رتآیتو 

یتو. سؤ ب مح ر  مقاله  یه ا،  سنخت ج ر هبت،ها  ق   و ،ر ن ایح نظارت بت نشانگتها، ستسیم میها، ساخح ستاری هعوم قط یح

ونق  ریلی ر  ساخنارمتو یت، رو  صت ح ل  ها  ایشنگار  ر هبت، ، عوم قط یحس  ف با  سنفا،ه     بز ر آیتوه سح: چگ نه می

آیتوه   چتویه بلکه ،ر بت بت   ست ا ،ر یک آیتوه محن  ،  ن  ، یه نه  سوویه  ر     ها  س س هو بت مبتا  آف، ر هبت،ها و سیاسح

 آور و مؤثت باشتو؟م که، ساب
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 . چارچوب مفهومی و روش شناسی-2
شنهنگار  ر هبت،  به عت  ف یک ل  ه بیهآیتوه سنمر سی سفه علم، نظتیه  شه ،ر سلفیقی    مبانی رل مویتیح ها  ایچیوه و   ، ری

صی مانتو ل   سنت سژیک ، ر،. ،رک  یه مبانی بت   وت لی یک رتآیتو مؤثت ،ر ل  ه خا سح.  یه بخش به   ضتور    ونق  ریلی 

 ،هتو.شتاسی ایشت ا،   یه مقاله ر  سشکی  میات،  ، یه روشها  یلیو  میها  نظت  و م تری چارچ بسشتیش بتیاف

 

 «عدم قطعیت عمیق». فلسفه وجودی: مواجهه با 1-2
 سح. ،ر شت یط ریسک،  لن الات وق ع لالات « عوم قط یح ع یق»و « ریسک»نگار  م اصت، س ایز میاف مف  م مح ر  ،ر آیتوه

شت یط عوم قط یح ع یق ) سح )مانتو اتساب ساس(.  ما ،ر  سبه   صه Deep Uncertaintyمخنلف آیتوه قاب  محا شخ ( یه م

ها  ذهتی نف اف ،ر م ر، موبونق   سننح، نه ست ا ننایج آیتوه نام ل م  سننح، بلکه ذ متو  مانتو ل  ها  ایچیوه و ا یا   محیط

، ر  بت   رویو ،ها س  ف  لن الات م تیها  ذهتی من ارض( نیز  خنلاف نظت ، رنو و لنی ن یخ ، بت   ،رک سنننیسننننم )موب

گیت  سحح عوم قط یح ع یق، ،قیقاً بت   م  ج ه با  یه شننت یط وت لی ویژه رویکت، سصنن یمنگار  ر هبت، ، بهس ییه یت،. آیتوه

شننوه  سننح.  یه رویکت، بت س لیو ر هبت،ها  ق   سأییو ، ر،؛ ر هبت،هایی یه ع لکت، قاب  قب لی ،ر ویف وسننی ی    سننتاری ها  

 بیتی ب یته باشتو.،هتو، به جا  آنکه ست ا ،ر یک ایشآیتوه  ر ئه می

 

 «فنی پیچیده-سیستم اجتماعی»ونقل ریلی به عنوان یک ها: حملستم. نظریه سی2-2
صتراً مج  عهونق  ریلی ر  ن یل   سنگاهس  ف  سنم  جن اعی      خط ط، ل ی م سی ها و  ی سی صت ح، یک  سح.  یه  رتی -ها ، ن

یوه  سننننح. ویژگی توهها  چتیه سنننیسننننمایچ تو آی یه بت رتآی سأثیت مسننننقیم میهایی  گار   تو   :گرن بارس نو، ع   ر

سحس و، و ست ع  جز :  جز   رتی )ر ه·  سیا سارت، یاریتاف،  سانی )م سیگتالیتگ(،  ن شتیحآهه،  ها، مقتر ت( و گر ر ف(، ن ا،  )

س  نو  ثت ت محیطی( میستیوه و غیتخطی: سغییت ،ر یک جزء )مانتو سصننن یط یک قان ف جویو  یسنننح رسباوات ،رهم· محیطی.

·  ها(  یجا، یتو.شننن نوه ،ر  جز   به فاهت نامتسبط )مانتو  لگ   م اجتت یا قی ح  میه  وت ف  یسننننگاهغارلگیتیتتوه و سق یح

سا ماف سح. اویوه،هی و ف  ر ویژگیخ ، سا،ه ررنار سک سک  جز  نی سنم، قاب  سقلی  به ج ع  سی ها  جویو ها  ن : ررنار ی  

و بسنننگی به · یابتو.می« ف  ر»ها  اتسننتعح(    س ام  ایچیوه  جز   قنصننا،  ل ب  یسنننگاهها  جویو گیت  قطط)مانتو شننک 

ستمایه ص ی ات و  سیت: س سیگتالیتگ  ولیه(، ، مته  ننخابگر ر م شنه )مانتو  ننخاب عتض ری  یا رتاور   ها  آیتوه ر  ها  گر

نگار  ریلی نبایو من تیز بت رتاور  صننتف باشننو، بلکه آیتوهیتو یه یتو. یه ،یوگاه سننیسننن اسیک  یجاب میمحوو، یا هو یح می

 بایو س ام  ا یا  رتاور ،  قنصا،، جام ه، سیاسح و محیط  یسح ر  ،ر نظت بگیت،.

 

 های تحلیلی پایه. چارچوب2-3
 ش ،:،ر  یه مقاله،    سلفیق سه چارچ ب سحلیلی مک    سنفا،ه می

(:  یه چارچ ب یه س سط س هی   ن ضار  س س ه یارنه، CLA -red Analysis Causal Layeها )   علح. سحلی  لایه۱

 یتو:آیتوه ر  ،ر چ ار لایه سحلی  می CLAرو،. ها  سغییت به یار میبت   یاوش ،ر ع ق مسائ  و شتاسایی ریشه

 رونوها  ی ی آشکار )مانتو نتخ رشو مسارتریلی(. لایه ظاهری )آمار و روندها(: 

ها  یار نه س خح یتتو )مانتو سیاسحها و ن ا،هایی یه  یه رونوها ر   یجا، میسیسن ی )عل  ساخنار (: سیسنم-لایه  جن اعی

  ریز  ش ت (.یا ق  نیه بتنامه

،ر « خ ،رو مح ر »ها  غالط )مانتو گفن اف ا و رو یحهباورها،  یوئ ل ژ  ها(:ها و پارادایمجهانی )گفتمان-لایه گفتمانی

 «(.ونق  ع  میس س ه مبنتی بت ل  »مقاب  

قطار به مثابه »ستیه رتضیات رتهتگی )مانتو ها و ع یقن ا،ها، ، سناف ها )لایه ناخودآگاه جمعی(:ها و اسطورهلایه استعاره

به شتاسایی رونوها  ایشت ف ،ر سط    CLA سنفا،ه    «(. آ  ،  رت،  منجلی ،ر خ ،رو شخصی»یا « ن ا، ایشترح ملی

 یتوست ی ک میخلق ستاری ها  غتی ست وع یق
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 STEEP. تحلیل محیطی -2-4

 ،هو:لیسنی ساخناریارنه بت   ا شش  ب ا، یلیو  محیط بیتونی  ر ئه میچکیه چارچ ب،  

 ها.سح لات ج  ینی، رتهتگی، سبک  نوگی،  ر ش (:Sاجتماعی ) 

  .ها  گسسنه و  رز یشی، چتخه ع ت رتاور (: ن آور Tفناورانه )

 گر ر ، س رم.رشو، سجارت،  شنغاب، ستمایه(: Eاقتصادی )

  محیطی.سغییت  قلیم، متابع، مقتر ت  یسح (:Eمحیطی )زیست

  ل للی.ها  بیهق  نیه، مقتر ت، ثبات سیاسی، س  رق (:Pحقوقی )-سیاسی

 

  . سناریونویسی راهبردی:-2-5

 بز ر  بت   آ م ف رشار بیتی یه گیت  آیتوه هسنتو. آن ا نه ایش،رباره چگ نگی شک « هایی با ساخنار متطقی، سناف»ستاری ها، 

ها  یلیو   سح سا   گفن اف مویتینی هسنتو. رویکت، م ر، سأییو ،ر  یه مقاله، ستاری سا   بت اایه عوم قط یحر هبت،ها و غتی

یه س سط یسلت وف ،ر هیوف ستویج شوه  سح. ،ر  یه روش، ،و عام  یلیو  با بیشنتیه عوم قط یح و سأثیت، به عت  ف مح رها  

 .گیتنوش نو وچ ار ستاری   بوی  ،ر چ ار ربع  یه ماستیس شک  می ننخاب می ۲×۲استیس یک م

  هاتلفیق چارچوب .2-6

یتو.     ،غام میگام و چتخهبهها  نظت  ر  ،ر یک رتآیتو گامشتاسی ایشت ا،   یه مقاله،  یه چارچ ب،ر یک موب رتآیتو  روش

  CLA   ش ،. چارچ بها   یتیه  سنفا،ه میشتاسایی ع  م  سغییت ،ر لایهبت   س  یق ،رک وSTEEP   بت    و یتاف    ا شش

شوه     یه ،و روش و با  سنفا،ه    رو،. سپس، با س تیز بت ع  م  شتاساییجامع ه ه  ب ا، ،ر متلله شتاسایی ع  م  به یار می

گیتنو. ختوجی  یه ت ج و مبتا  ستاری ن یسی ر هبت،  قت ر میعوم قط یح، ع  م  یلیو  عوم قط یح  سنخ-ماستیس سأثیت

گیت  سحح عوم قط یح ع یق خ  هو ب ،.  یه سلفیق، ستاری ها، مبتا  وت لی و آ م ف ر هبت،ها  ق   سحح رویکت، سص یم

 :،هونشاف می نو. ن  ، ر  یت  رسباط متطقی  یه  جز  ر  ها ای نو میجام یح سحلیلی ر  با یاربت،  ب ،ف ختوجی

 

 {ها  ایچیوه(مبانی نظت  )عوم قط یح ع یق + سیسنم}  

 

 {  (CLA + STEEP)ها  سحلیلیچارچ ب}

 

 {ستاری ن یسی          حلی  عوم قط یحس           شتاسایی ع  م           نگار گام آیتوهبهرتآیتو گام}

 

 {سوویه ر هبت،ها  ق   >-- نشانگتهانظارت بت  >-- با خ ر، و یا،گیت }

آیو، رت هم ونق  ریلی یه ،ر بخش ب و  مینگار  ل  متلله آیتوهبه یه چارچ ب مف  می، لتز سحلیلی ر  بت   بترسی متلله 

 .سا ،می

 

 ونقل ریلینگاری راهبردی در حمل. مراحل آینده3

 مطالعهسازی مأموریت و محدوده مرحله اول: شفاف-3-1

ن و و ها  ب و  ر  میسا   مأم ریح  سح.  یه متلله، ستگ بتا  س امی سحلی نگار  ر هبت، ، شفافولیه گام رتآیتو آیتوه 

 ،ه یا سطحی  ر یابی خ  هو شو.  نجام شناب« چگ نه»یاو، و ر  می« چه چیز »آغا  شوه، « چت »یتو یه ی  رتآیتو س ییه می

خ  هو ، شح.  یه مق له مشن    ی  اتوژه به س    هو ری نامشخص یا ااسخ به سؤ لات نا،رسح ر  ،ر ای  یه متلله، خطت  نحت ف

 بت چتویه م لفه یلیو  به شت  ذی  می باشو.

 الف( تعیین دغدغه یا مسئله راهبردی محرک
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یتتوه سخصیص بگیت،.  یه محتک  ولیه، س جیهنگار  بایو    یک نیا ، چالش یا رتصح  سنت سژیک مشخص نشأت هت رتآیتو آیتوه 

  :س  نتو شام  م  ر،  یت باشتوها میونق  ریلی،  یه محتکمتابع و  ماف به  یه رتآیتو  سح. بت   صت ح ل  

  ل للییاهش و بسنگی  قنصا، ملی به ،رآموها  نفنی    وتیق س س ه یتیوورها  ست نزیح ریلی بیه»: مانتو ک چالش کلان ملیی

ویار خط ط ونق  و سأثیت آف بت موب یسط ، یی ل   ل للی بت   یتبه لز مات جویو بیه» ل ق ع: مانتو یک سغییت محیطی قتیط

 . ریلی باربت 

ش ت  و ونق  ریلی    با  ر مسارت  ،روفسأثیت  لن الی  نقلاب خ ،روها  خ ،ر ف بت س م ل  »: مانتو یک عدم قطعیت بزرگ

 . ش ت بتوف

ها  ،یجیناب و ه ش مصت عی بت   سبوی  شبکه ریلی م ج ، به بت، ر     رتاور چگ نگی ب ته»مانتو  آفرین:یک فرصت تحول

 .یارآمویک شبکه ه ش تو و ر ق

ی یش ر ر  س  ف شبکه ریلچگ نه می»ش ،. بت   مثاب: نگار  متجت میگیت  اتسش یلیو  آیتوهس تیف ،قیق  یه ،غوغه، به شک 

ونق  اایو ر ها  ژئ الینیک، س م خ ، ر     ل  آور  ،ر بت بت ش ک   س س ه ، ، یه ه زماف با  رز یش ساببه گ نه ۴۲۱۴،ر  رق 

 یالا و مسارت نیز به و ر چش گیت  رز یش ،هو؟
  نفعان کلیدیب( تشکیل کمیته راهبری و شناسایی ذی 

ها  منفاوت میک نیسح؛ یک رتآیتو مشارینی و  جن اعی  سح یه نیا متو ،رگیت یت،ف ،یوگاهنگار  یک ر الیح متفت، و آیا،آیتوه

 م  ر، ذی  بایو محقق گت،،: سح. ،ر  یه گام 

   (Steering Committee)کمیته راهبریشکیل   1-ب 
ریز ( و چتو منخصص آهه، مویت ف ی  بتنامهر هگیت ف  رشو )مانتو م اوناف و  رت ر ه، روسا  سا ماف  یه گتوه منشک     سص یم

 . .بت، ر     ننایج  سحها  هت متلله و سض یه ب تهنگار   سح. وفیفه آن ا هو یح یلی اتوژه، سأییو ختوجیآیتوه

 نفعانذی شناسایی -2-ب

ونق  ستییبی، ها  ل   یه ر تسح بایو رت ست    ن ا،ها  لای ینی ررنه و شام  ن ایتوگانی    بخش خص صی )شتیح 

یتتوه( و لنی محیطی، مصتفن ا، ) یسحها  مت،مها  سخصصی، سا مافگر ر ف(، جام ه ، نشگاهی و اژوهشی،  نج هستمایه

ها  مسارت ( باشو.  یه  رت ، ب و ً ،ر مت ل  و راف رکت  و  عنبارستجی  نج هیاربت ف ن ایی )صالباف صتایع بزرگ صا،ر سی، 

 .ش نوستاری ها مشاریح ، ،ه می
   (Scope)ج( تعیین قلمرو و افق زمانی  

یابو. بت   جل گیت     یتو یه سیسنم م ر، مطال ه ،قیقاً    یجا شتوع و ،ر یجا اایاف میبه ،قح مشخص می مطال ه قل تو

جت ب(، یک -قل تو جغت ریایی: آیا س تیز بت یک یتیوور خاص )مانتو یتیوور ش اب · :ات یتوگی، بایو مت ها  سحلی  س تیف ش ،

قل تو م ض عی: آیا س ام  ب ا،  · ل للی  سح؟ ش ت س ت ف(، شبکه ملی، یا لنی ای نوها  بیهونق  ریلی یلافمتطقه ش ت  )ل  

ناوگاف، رتاور   ولاعات( مونظت  سح یا س تیز بت یک بخش خاص )مثلاً آیتوه باربت  یاننیتت ( خ  هو )مسارت ، باربت ،  یتساخح، 

ها  لجسنیک و  نبار، ر  یه ،ر ،و گیتنو؟ )مثلاً آیا شتیحها و ن ا،ها ،ر ،روف سیسنم قت ر میقل تو ن ا، : یو م سا ماف ·ب ،؟ 

 ش نو؟(س ب مییتتو، جزئی    سیسنم محست خط آهه ر الیح می

ریز  ساب( م   لاً ،ر لیطه بتنامه ۵موت )ی نت    ها  ی ساهنیز بایو با ،قح  ننخاب ش ،.  رق  (Time Horizon) رق  مانی 

   ساب( یا لنی رت بلتوموت  سح.  یه  رق بایو به  نو  ه ۳۰سا  ۱۵نگار  ر هبت،  م   لاً بلتوموت )گیتنو.  رق آیتوهمن ارف قت ر می

قور ،ور یه یاملاً  ننز عی و غیتمتسبط با سص ی ات ها  یلیو  مجاب بتو  یابتو، ولی نه آف،ور باشو یه سح لات بتیا،یه و عوم قط یح

 س  نو  رقی متاسط باشوبت    یت ف می ۱۴۲۰یا  ۱۴۱۴ متو  به نظت بتسو. بت   مثاب،  رق 

 های مورد انتظار د( تعریف معیارهای موفقیت و خروجی
،ر  یه متلله بایو به و ر شفاف س  رق ش ، یه ختوجی ن ایی  یه رتآیتو چه شک  و یاربت،  خ  هو ، شح. آیا هوف، س لیو یک 

ها  ع لیاسی؟ شایو بخشی به مویت ف  سح؟ یا سوویه یک ستو ر هبت، ملی س س ه ریلی با بخشگز رش ستاری ها  آیتوه بت   آگاهی

نف اف من و، باشو. س ییه م یارها  م رقیح ک گفن اف مشنتک و  باف جویو ،رباره آیتوه ،ر بیه ذ هم ختوجی م ر، نظت،  یجا، ی

گر ر  ساب آیتوه( به ها  ستمایه)مانتو م ر، قب ب و قع شوف ستاری ها س سط ی ینه ر هبت ، یا  یجا، سغییت محس س ،ر  ول یح
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مکن ب و م ر، س  رق یلیه  عضا  « نگار متش راتوژه آیتوه»لله بایو یک ننیجه  یه مت .یتو ر یابی  ثتبخشی ی  رتآیتو ی ک می

بتو  اتوژه ر  به وض   نف اف، متابع و  مافی ینه ر هبت  باشو.  یه متش ر، بیانیه مأم ریح، اتسش یلیو ، محوو،ه،  رق  مانی، ذ 

ها  ب و  ع   خ  هو یت،. بووف  یه شفاریح گیت سص یمیتو.  یه ستو ،ر  ، مه به عت  ف نقشه ر ه و م یار  رجاع بت   مشخص می

سأثیت سبوی  نگار  به جا  ااسخگ یی به یک نیا  ر هبت،  و ق ی، به ور شی رکت   ما بی ولیه، خطت آف وج ، ، ر، یه رتآیتو آیتوه

 ،.ش 

 روندها-3-2

 المللیتمرکز بر کریدورهای ترانزیت بین -3-2-1
ها  مشنتک بت   سبوی   یت ف به یک چ ارر ه ست نزینی بیه آسیا و سک ی  خط ط مت   و اتوژهوض یح ر لی و  قو مات:  ✓

هت ت ) سصاب به  رغانسناف( یه با سح لات ژئ الینیک  خیت شناب گترنه  سح.  یه - ل للی مانتو خط خ  فها  بیه لیا  اتوژه ، رواا

و عوم قط یح:  · .ن ایویتو، بلکه م ق یح  سنت سژیک  یت ف ر  ،ر بل ک سجار   ور سیا سق یح می مت نه ست ا ،رآمو ست نزینی  یجا، می

 هانامهو  مضا  سفاهم شناب ،ر مر یت ت

ثبات سیاسی یش رها   ،ها  مت   گر ر  ،ر ناوگاف و  یتساخحنیا  مو وم به ستمایه ، ل للی: ه اهتگی بیهچالش  صلی ✓

 ه سایه )مانتو  رغانسناف( 

 توسعه و نوسازی شبکه داخلی -3-2-2

ها  ب ش ت( و اتوژه-خط ط صت نی )مانتو شیت  : ،ر لاب ایشترح،  ما با ناه گ نی؛ ساخح وضعیت فعلی و اقدامات ✓

  .ها شوه  سحها  ن ایشی بتخی اتوژهش ت . با  یه لاب، ی ب ، ب ،جه باعث یتو ، س قف یا  رننا 

 بت   بخش خص صیبا گشح ستمایه عوم جر بیح یاری  ،ی ب ، شویو و ساخنار  متابع مالی :چالش اصلی ✓

 های پاک سازی و فناوریحرکت به سمت برقی- 3-2-3

ثتیا چش ه-ها  یلاف مانتو خط بتقی ستخسریز  و مر یته  ولیه؛ وت ،ر متلله بتنامه :وضعیت فعلی و اقدامات ✓

 .ش ،،یوه ن ی ،ر  یه ل  ه   ،ر لتیح گسنت،ه ،بط ریلی 

  .ها  خارجی و سأمیه مالی  سحو بسنه به ه کار : نیا  به ستمایه گر ر  عظیم و  ننقاب رتاور  یه چالش اصلی ✓

 دهی وری و خدماتبهبود بهره-3-2-4

 نو    بتا،ر خشک )مث  آاتیه(، سلاش بت   یاهش هزیته و ها  مخنلف؛ ر هسلاش ،ر جب ه وضعیت فعلی و اقدامات: ✓

  .ها  لجسنیک ماف ل   و س س ه ه کار 

ها یه ییفیح خومات ر      ر  ف و رتس ،گی بخشی    ناوگاف و  یتساخحونق  جا،هرقابح سخح با ل   چالش اصلی: ✓

  گ نه خلاصه یت،س  ف  یهآهه  یت ف ر  میسحلی  ن ایی وض یح ر هبتو  و ج ع .،هوسحح سأثیت قت ر می

  وسازی فوری و گسترش محدوده شبکه ملین-3-2-5 

ییل منت ) لبنه با ییفیح و یکپارچگی منفاوت(.  ۱۵،۳۰۰ رز یش و ب شبکه ریلی به لوو،  وضعیت فعلی و اقدامات: ✓

  .ها  محتوم و مت یز س لیو صت نی، م ونی و یشاور   به شبکه  صلی لو ث خط ط جویو به متظ ر  سصاب  سناف

 .تمایهس  شویو به نیا متو و ها  م ج ، رتس ،گی بخشی    ناوگاف و  یتساخح : چالش اصلی ✓

 تقویت گفتمان فنی و آموزش نیروی انسانی متخصص -3-2-6

هایی ها  ن یه، نیا  به ستبیح م توساف و منخصصاف ، خلی ،ر ل  هبا س جه به لتیح به س ح رتاور  وضعیت فعلی و اقدامات:

 سا    نتژ  بیش    ایش  لساسها  یتنتب و سیگتالیتگ ایشترنه و ب یتهآهه بتقی، سیسنممانتو ر ه

،هتوه س جه به  یه ه علم و صت ح( نشافآهه بتقی ،ر ، نشگاها  سخصصی ، نشگاهی )مانتو ،وره ر هش ،.  ر ئه ،ورهمی ✓

 .نیا   سح

یارگیت  مؤثت  نیتوها  منخصص ،ر صت ح نگ و شح و به محوو،یح : وج ،  یتساخح آم  شی  ما ،ر مقیاس محوو، ،چالش اصلی

 ها  آم  شی با ستعح سح لات رتاور  ج انیشوف بتنامهنو نیز ه گام 

 های مدیریتیمدلتغییر در ساختار مالکیت و -3-2-7
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گت  ،ولح و  یجا، رضا  رقابنی. علائم  یه رونو شام  لتیح آر م به س ح یاهش سصو  وضعیت فعلی و اقدامات: ✓

 .ها  بزرگ )مث  خط ط اتستعح( با یت،ف ،سنتسی به شبکه بت   ع  م و  یجا، مویتیح مسنق  بت   اتوژه

، میز ف م رقیح ،ر جرب و ق ی بخش خص صی و  یجا، س ا،ب ، ستعح و ع ق  جت    یه سغییت ت ساخنار اصلی چالش ✓

 .بیه متارع ع  می و س ،آور  

 

 حمل ونقل ریلی  عوامل کلیدی مؤثر بر آینده-3-3
ها  خبتگی هایی مانتو مطال ات  ستا، ، ات ونق  ریلی، با  سنفا،ه    روش،ر  یه متلله، س امی نیتوها  بالق ه مؤثت بت آیتوه ل  

 ش نو.محیطی، سیاسی( شتاسایی و ر تسح می) جن اعی، رتاور نه،  قنصا، ،  یسح  STEEPسحلی و 

ونق  ریلی  یت ف، ع  م  یلیو  مؤثت بت آیتوه نگار  ر هبت،  و مطال ات ص رت گترنه ،ر صت ح ل  ها  آیتوهت  ساس چارچ بب

محیطی، سیاسی( ) جن اعی، رتاور نه،  قنصا، ،  یسح  STEEPسحلی    مخنلف   ج لهها سنفا،ه    روش با  س  ف یه صت ح ر  می

 .ش نوشتاسایی و ر تسح می

 :ش ، ر ئه می به شت  ذی  ها  اژوهشیساله( و مبنتی بت سحلی ۲۰با س تیز بت شت یط  یت ف )با  رق  یه ع  م  ر  

  عوامل اجتماعی و فناورانه -الف

هایی چ ف  س ماسی ف و ه ش توسا   شبکه ریلی، قطارها  اتستعح و اریتش و گسنتش رتاور اریتش رتاور  و ن آور : نتخ 

 .ها  مویتیح یکپارچه ناوگافسیسنم

 .سغییت ،ر  لگ   سقاضا: سغییت عا، ت سفت )مثلاً  ثت ،وریار ( و  لگ ها  سجار ، ه چتیه سقاضا بت   خومات چتووج ی یکپارچه

ها  ها  جویو بت   مویتیح رتاور آیتوه: س و ، و سخصص نیتو   نسانی ع لیاسی، و نیا  به م ارت ها نیتو   نسانی و م ارت .

  .ایشترنه

 

 

 عوامل اقتصادی و بازار -ب

 .گر ر  ،ولنی و خص صی ،ر س س ه، نگ و ر  و ن سا   شبکه ریلیگر ر  ،ر  یتساخح: سطش و اایو ر  ستمایهستمایه ✓

شوه خومات ریلی ،ر رقابح با جا،ه و ه  ، و ه چتیه یار نه س خح و ساثیت ونق : قی ح س امها  ل  شی هرقابح با سایت  ✓

 .آف بت  ننخاب روش ل  

ها  بت، ر     انانسی  ل للی: نقش  یت ف به عت  ف یتیوور ست نزیح متطق ا  و میز ف ب تهس س ه سجارت و یتیوورها  بیه ✓

 . ل للیبیه

  سا    سنفا،ه    ناوگاف و متابعشوه و ب یته ییل منت ل  -هایی مانتو سهور  ع لیاسی: شاخصهیار یی و ب ت ✓

 عوامل سیاسی، حقوقی و حکمرانی-پ

ها  س س ه با  ستا، ونق  ریلی و ه س یی  سنت سژ ،هی ملی به ل  ثبات ،ر  ول یح های کلان:ثبات و تداوم سیاست ✓

مقتر ت: شفاریح و یار یی مقتر ت ل  ه ریلی، ق  نیه سش یقی بت    ننقاب بار    جا،ه به ری ، و مقتر ت  ی تی و ق  نیه و  .بالا،سنی

 . سنانو ر،ها  رتی

ها  ها  ،و و چتوجانبه بت س س ه اتوژه   و ه کار ها  متطقهها، س  رق: ساثیت سحتیمالملل و دیپلماسیروابط بین ✓

 .ریلی

 و انرژی  عوامل محیط زیستی-ت

محیطی یه مزیح نسبی ریلی ر  سق یح ها   یسح ، یی و مالیاتها  یتبه لز مات یاهش یتبه و آلایتوگی: رشار رز یتوه سیاسح

ملالظات  · .ها  جایگزیه و ااک بت   ناوگافونق  ریلی و گر ر به  نتژ مویتیح مصتف  نتژ : یار یی  نتژ  ،ر ل   · .یتومی

 .محیطیها  س س ه ریلی بت  ی سیسنم و  لز مات  ر یابی  یسحها: ساثیت اتوژه یسن حیطی اتوژه

 عوامل سازمانی، ساختاری و مدیریتی-ث
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ها  خص صی و  سنانو ر،ها  ها، شتیحآهه، و  رسخانهبخشی: میز ف ه اهتگی م ثت بیه سا ماف ر هلک ت نی و ه اهتگی بیه  

 خص صی-ها  خص صی و مشاریح ع  میها  سجار  جویو، نقش شتیحویار: ف  ر موب  ،ر موب یسطن آور · . ل للیبیه

 .مویتیح ، نش و رتهتگ  ی تی: سطش رتهتگ سا مانی مبنتی بت یا،گیت ، ن آور  و  ی تی ،ر س ام سط  

 عوامل عملیاتی، فنی و زیرساختی  -ج. 

 صلی، ست یم شبکه،  سصاب به مت یز  صلی س لیو و مصتف، و فتریح : و ب و گسنت،گی خط ط مقیاس و کیفیت شبکه ✓

 ناوگاف و نگ و شح: خط ط

  یکپارچگی و  سصاب: بار  و مسارت  )ل ی م سی  و و گه(، و ییفیح بتنامه س  یت و نگ و شح ایشگیت نه اندازه و ترکیب ناوگان ✓

 .های لجستیک برای تشکیل کریدورهای یکپارچهپایانهها و اتصال شبکه ریلی به بنادر، فرودگاه ✓

 ها  یتنتب و سیگتالیتگ: نتخ ل  ،ث و ساخیتها، و  ثتبخشی سیسنمقابلیت اطمینان و ایمنی ✓

 

 هاپیشران-3-4

 سیاستی-ی اقتصادی هاپیشران-3-4-1
مسیته(. میلی ف ی  ف بت   خط سک ۳سا  ۱آهه بسیار ستگیه  سح )بیه گر ر : هزیته ساخح هت ییل منت ر هسامیه مالی و ستمایه 

خص صی ر  به یک ایشت ف لیاسی سبوی  یت،ه -ها  مشاریح ع  میمحوو،یح ب ،جه ،ولنی، ورو، ستمایه بخش خص صی و موب

هز ر ییل منت شبکه ریلی یا  رز یش  ۲۵شوه ،ر  ستا، بالا،سنی )مانتو رسیوف به  نو  :  هو ف س ییهها  ملی و چشمسیاسح · . سح

م ق یح ،  ل للیس س ه یتیوورها  ست نزیح بیه .یتتوگیت  یلاف س س ه ر  مشخص می( ج ح٪۱۸ونق  به س م ریلی    ل  

 آرتیه خ  هو ب ،یتو یه سح ببه یتیوور ست نزینی بیه  رواا و آسیا ر   یجا، می جغت ریایی  یت ف، انانسی  سبوی  شوف

ها  ااک: لتیح    س خح ،یزب به س ح قطارها  بتقی )   شبکه سا   و رتاور  لکنتیکی های فناورانه پیشران -3-4-2

 رز یش  · .ش ،آلایتوگی و  رز یش با ،هی  نتژ  هو یح میبالاست  یا باست ( یک رونو ج انی  سح.  یه  ننقاب با  هو ف یاهش 

ونق  ه  یی و ییل منت بت ساعح( یک ایشت ف م م بت   رقابح با ل   ۲۵۰ها  بالا  ستعح: س س ه قطارها  اتستعح )با ستعح

ها  سا   سیسنم : ایا،هسا   و ه ش توسا ،یجینالی · .    سح. ،ر لاب لاضت،  یه ل  ه ،ر  یت ف با چالش م  جه  سحجا،ه

  .بت    رز یش فتریح خط،  ی تی و قابلیح  و یتاف(  (ETCSمانتو یتنتب ایشترنه

 رز یش رشار بت   اایو ر : مزیح ذ سی ری  ،ر مصتف ب یته  نتژ  و یاهش  محیط زیستی-های اجتماعیپیشران-3-4-3 

سغییت  لگ    · .،هوونق  ریلی ر   رز یش میات بت یتبه، سقاضا بت   ل   ل للی یاهش یتبه و مالیآلایتوگی، ه ت ه با  لز مات بیه

  ، و سغییت ،ر عا، ت سفت ) ثت ،وریار ( بت ونق  ع  می ش ت  و ل مهسقاضا: ع  ملی مانتو رشو ش تنشیتی،  رز یش  ه یح ل  

  .گر ر،سقاضا  خومات ریلی سأثیت می

بت، ر  اریت : آ  ،سا   شبکه بت   ب تهبا یت،ف ،سنتسی به شبکه و رقابح  ساختاری-عملیاتیهای پیشران -3-4-4

 · .ها باشوس  نو یک ایشت ف ق   بت    رز یش یار یی، ن آور  ،ر خومات و یاهش هزیتهها  خص صی و  یجا، رقابح، میشتیح

ها  ن سا  ، ایشت ف مسنقی ی ها   یت ف رتس ،ه هسنتو. بتنامهبخش بزرگی    ناوگاف ل ی م سی  و و گه ن سا   ناوگاف رتس ،ه

ها  لجسنیک ها و اایانه  :  سصاب ب نت شبکه ریلی به بتا،ر، رتو،گاهشی ه رز یش یکپارچگی میاف · .ور  و  ی تی  سحبت   ب ب ، ب ته

 .بت    یجا، یتیوورها  یکپارچه

 عدم قطعیت پیامد های تحلیل شناسایی و مرحله سوم:  .3-4
بیتی ،قیق مسیت سح لات آیتوه به ،لی  ایچیوگی، اژوهی  سح یه به ناس  نی ،ر ایشقط یح یکی    مفاهیم بتیا،یه ،ر آیتوهعوم 

ش    بتخ ر، ر  سح،  یت   یه بخونق  ریلی،  یه مف  م     ه یح ویژها یایی و س ام  منغیتها  من و،  شاره ، ر،. ،ر ل  ه ل  

  یسنی قت ر ، ر،.حیطم و ن ا،   قنصا، ، رتاور نه، ع  م   مافهم سأثیت سحح ایچیوه،  جن اعی–عت  ف یک سیسنم رتیبه

ها  رتاور نه یه شام  قط یحبتو  یت،. نخسح، عومس  ف ،ر چتو ،سنه یلی وبقهونق  ریلی ر  میاژوهی ل  قط یح ،ر آیتوهعوم

ها و یکپارچگی سا    یتساخحها  یتنتب ه ش تو، قطارها  خ ،ر ف، ،یجینالیهایی نظیت سامانهرتاور ستعح س س ه و اریتش 

ها  سیاسنی و ن ا،  یه به سغییت ت  لن الی ،ر ق  نیه،  سنانو ر،ها   ی تی، قط یحونق   سح. ،وم، عومها  ل  سیسنم
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ها  ها   قنصا،  و مالی یه ن سانات هزیتهقط یحش ،. س م، عوممی ها  س س ه ملی متسبطگر ر  و  ول یحها  ستمایهسیاسح

 یسنی،    ج له ها   جن اعی و محیطقط یحگیت،.  رزوف بت  یه، عومها و سقاضا  سفت ر  ،ر بت میگر ر ، سأمیه مالی اتوژهستمایه

    ، رنو.یتتوهلی، نقش س ییهها  ریسغییت  لگ ها  ررنار  مسارت ف و ایاموها  سغییت  قلیم بت  یتساخح

ها  یلیو  و س س ه ستاری ها  بوی  قط یحبیتی خطی آیتوه، بت شتاسایی عومجا  ایشاژوهی به،ر م  ج ه با  یه شت یط، آیتوه

 س تیز ، ر،. 

عوم »و « سأثیت بالا»      عوم قط یح هسنتو. هوف  یه متلله، من ایز یت،ف ع  م  با شوه ، ر   ،رجهس امی ع  م  شتاسایی

میز ف سأثیت بت م رقیح سیسنم » سح. ع  م  ،ر ،و مح ر « عوم قط یح-ماستیس سأثیت» سح.  بز ر  صلی  یه سحلی ، « قط یح بالا

گیتنو. ع  م  و قع ،ر ربع سأثیت بالا/عوم قط یح بالا، ه اف ع  م  قت ر می« میز ف عوم  و یتاف    مسیت آیتوه آف عام »و « ریلی

نتخ و مقیاس اریتش  جن اعی و سجار  »یلیو  عوم قط یح هسنتو یه ستگ بتا  ساخح ستاری ها خ  هتو ب ،. بت   مثاب، 

 .اریت  ری  خ  هو گر شحعاملی با عوم قط یح ع یق  سح یه سأثیت شگتری بت رقابح« ونق  یاملاً خ ،ر فرتاور  ل  

 شتاسایی شوه و سحلی  ایامو ها  آنت  ،ر ل  ه ل   ونقلی  ر ئه می ،هو:ر تسنس    عوم قط یح ها   ۱جووب ش اره 
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 و تحلیل پیامد های آنها شناسایی شده  کلیدی  عدم قطعیت های-1جدول شماره 

 پیامد محتمل عدم قطعیت کلیدی نوع

 قنصا،  و 

 مالی

ثبات، سطش و ستییط 

 ستمایهگر ر 

 آیا ب ،جه ،ولنی بلتوموت و اایو ر سأمیه میش ،؟ آیا موبها  مشاریح ع  می-خص صی

(PPP)    با مقیاس قاب  س جه محقق میش نو؟ عوم قط یح ،ر  یه ل  ه، ستعح ن سا

با ،ه  قنصا،  و  .شبکه رتس ،ه و س س ه خط ط جویو ر  به شوت سحح سأثیت قت ر می،هو

جر بیح ستمایهگر ر  نتخ با ،ه ، خلی اتوژهها  عظیم  یتساخنی )مانتو قطار اتستعح( 

سحح سأثیت قی ح س امشوه خومات، رقابح با جا،ه و  لگ   سقاضا  آیتوه قت ر ، ر، یه 

سیاسی و لک ت نی ثبات و وض   ر هبت، -سیاسی آیا  ول یح  .ه گی نامشخص هسنتو

ملی س س ه ریلی رت جتالی و بلتوموت  سح؟ سغییت ،ولحها و  ول یحها چگ نه سأمیه ب ،جه 

اتوژهها  یلاف و سص یمگیت  ،رباره موبها  مویتینی )مانتو  یجا، ن ا،ها  مسنق ( ر  

 سحح سأثیت قت ر می،هو؟

با ،ه  قنصا،  و جر بیح  

 ستمایه گر ر 

نتخ با ،ه ، خلی اتوژه ها  عظیم  یت ساخنی )مانتو قطار ات ستعح(سحح ساثیت قی ح س ام 

 شوه خومات،رقابح با جا،ه   لک   سقاضا  آیتوه قت ر ، ر، یه ه کی نامشخص  سح.
سیاسی 

 لک ت نی

ثبات وض   ر هبت،  –

 سیاسی 

آیا  ول یح ملی س س ه ریلی رت جتایی و بلتو موت  سح؟سغییت ،ولح ها و ول یح ها 

چگ ن نامیه ب ،جه اتوژه ا  یلاف و سص یم گیت  ،ر باره مو ل ا  مویتینی )مانتو  یجا، 

 ن ا،ها  مسنق (ر  سحح ساثیت قت ر می ،هو.؟
یار ئی و ستعح  صلالات  

 ساخنار  

آیا ساخنار ر لی لک ت نی صت ح میس  نو با ستعح لا م سغییت یتو سا ااسخگ   نیا ها  

رتاور نه و ستمایهگر ر  باشو؟ ننایج  صلالات ،ر ل  ههایی مانتو آ  ،سا   ،سنتسی شبکه 

 نامشخص  سح

ستعح و مسیت گر ر  رتاور نه

 رتاور نه

آیا صت ح ریلی  یت ف میس  نو ه گام با سح لات ج انی ) س ماسی ف، ،یجینالیسا  ، 

قطارها  ه ش تو( لتیح یتو؟  ننخاب رتاور  بتنوه ،ر ل  ه یتبه ، یی )بتق، هیوروژف 

 و ...( بت   شبکه منت ع  یت ف چگ نه خ  هو ب ،؟

،سنتسی به رتاور  و س  ف  

 ب میسا  

محوو،یحها  بیه ل للی )مانتو سحتیمها( و س  ف ، خلی بت   جرب، س س ه و نگ و ر  

 رتاور ها  ایشترنه سا چه لو بت ستعح سح ب سأثیت خ  هو گر شح؟
 جن اعی و 

  یسحمحیطی

سغییت  لگ   سقاضا  

 مسارت ف

عا،تها  سفت )سأثیت ،وریار ،  ر ش قائ  شوف بت    ماف، لساسیح به قی ح( و  ننظار ت 

   ییفیح خومات ،ر آیتوه چگ نه سغییت خ  هو یت،؟  یه  مت بت موب یسطویار مسارتبت  

 سأثیت مسنقیم ، ر،
شوت و ضتیط سبوی   

رشارها   یسحمحطیی به 

  قو م ع لی

آیا  لز مات بیه ل للی و ، خلی یاهش یتبه به  نو  ه   ق   خ  هو ب ، یه به یک مزیح 

 رقابنی قط ی بت   ری  سبوی  ش ، و ستمایهگر ر  ،ر ناوگاف ااک ر  س جیه یتو؟

ع لیاسی و 

 لجسنیکی

م رقیح ،ر یکپارچگی و 

 رقابحاریت 

آیا ر هآهه میس  نو با ب ب ، یار یی ع لیاسی، یاهش  ماف ل   ،رب به ،رب و  یجا، 

خومات لجسنیک یکپارچه، س م خ ، ر     با  ر بار به و ر اایو ر  رز یش ،هو؟ م رقیح ،ر 

 جرب و نگ و شح نیتو   نسانی منخصص نیز ،ر  یه ل  ه یک عوم قط یح یلیو   سح

ژئ الینیک و 

 بیه ل ل 

ثبات و جر بیح یتیوورها  

 ست نزینی

آیا رو بط ،یپل اسیک و ثبات سیاسی ،ر یش رها  ه سایه  جا ه می،هو انانسی   یت ف به 

عت  ف یتیوور ست نزینی بیه ل للی به و ر یام  محقق ش ،؟ رقابح با یتیوورها  جایگزیه 

 )،ریایی یا  میتی ،یگت( چگ نه خ  هو ب ،؟
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 ساخت سناریوهای آینده-4
هوف    ش نو. ها  مخنلف ع  م  یلیو  عوم قط یح، ستاری ها  متسجم و رو یی ساخنه می،ر  یه متلله،    ستییط لالح 

 .سا   بت    قو م ،ر شت یط مخنلف  سحبیتی یک آیتوه نیسح، بلکه آما،هستاری ن یسی ایش

سا  ۳اص    سح لات  سح. س و ، ستاری ها م   لاً بیه هت ستاری  یک ، سناف متطقی و محن      آیتوه  سح یه ننیجه یک مسیت خ

سا   بتخی م ر،  سح سا    ایچیوگی سحلی  یاسنه ش ،. هت ستاری  بایو نامی جر ب، س صیفی رو یی و ،ر ص رت  مکاف، ی یّ ۴

گر ر  ایهسطش ستم»ر  شام  ش ،. بت   مثاب، ،و عام  یلیو  عوم قط یح  (ری   modalمانتو س م )ها  یلیو شاخص

 س  نتو به چ ار ستاری   من ایز متجت ش نو)ض یف/ق  ( می« محیطیگیت  مقتر ت  یسحج ح»)یم/ یا،( و « ،ولنی

مبتا  ساخح ستاری ها بت  ساس ،و  .نگار  مانتو ماستیس ستاری  هسنتوها   سنانو ر، آیتوه یه ستاری ها مبنتی بت روش

  :ش نوایاموها  گسنت،ه ساخنه میقط یح بسیار م م و با مح ر عوم

ها  مویتینی )مانتو ه ش ها  ،یجیناب و ن آور : ستعح و ع ق اریتش رتاور پذیری و نوآوریمیزان تحول-الف

  .ها  مالی جویو(مصت عی،  یتنتنح  شیا، موب

قورت ،ر جرب  گر ر ، شفاریح و یار یی مویتیح و ه چتیه: میز ف ثبات ،ر سیاسحثبات و کیفیت حکمرانی-ب

   ها  متطقهگر ر  و  یجا، ه کار ستمایه

 

 ترین حالت( قطار طلایی )بهینه: 1سناریو -4-1
 لک ت نی ه ش تو و من  و + ن آور  اتشناب :ویژگی-1-1-4

گر ر  ، خلی و ستمایهونق ، ه ت ه با جرب لو یثت  گر ر  یلاف ل  ،ر  یه ستاری ، ثبات و چش انو   بلتوموت ،ر سیاسح

ش ،. ه زماف، صت ح خارجی )مانتو جرب ستمایه بت   س س ه قطارها  اتستعح( و  یجا، رو بط سجار  اایو ر متطق ا  رت هم می

یتو. شبکه ریلی یکپارچه ها  ایشترنه لتیح مییارگیت  رتاور سا   یام ،  س ماسی ف و بهریلی با ستعح بالا به س ح ،یجیناب

ونق  بار و مسارت ر  به و ر چش گیت  ها  چتووج ی یارآمو و خومات لجسنیک یکپارچه، س م ری     با  ر ل  رو ، با اایانهو به

  .ش ،،هو و  یت ف به یک قطط ست نزینی قاب   سکا ،ر متطقه سبوی  می رز یش می

  راهبردی اتاقدام-4-1-2

ها  مبنتی بت ه ش مصت عی بت   مویتیح گر ر  گسنت،ه ،ر سیسنمستمایه: های دیجیتال و هوشمندتوسعه زیرساخت

   بت بت   نظارت لحظه (IoT) بیتانه( و  یتنتنح  شیاءب یته شبکه )مانتو یتنتب ه ش تو ست ریک ریلی و نگ و ر  ایش

  .ناوگاف و خط ط

ها  گر ر  خارجی ،ر اتوژه بت   جرب ستمایهاریت  بالا سنفا،ه    رتصح رقابح گذاری سنگین و دانش فنی:جذب سرمایه

سق یح س لیو  · .جت ب- ل للی مانتو ش ابها  رو . س تیز ویژه بت سک ی  یتیوورها  بیهیلاف ست نزینی و  ننقاب رتاور 

ها  سا   رتاور ، خلی بت   ب می (R&D) بتیاف: هو یح بخشی    ستمایه و ،رآمو به س ح سحقیق و س س ه، خلی ، نش

 .ایشترنه و سق یح  نجیته سأمیه ، خلی

ها  سجار  )مانتو  یسنگاه خ  ف( و  سصاب س س ه مت یز لجسنیک ایشترنه ،ر گل گاه ایجاد اکوسیستم لجستیک یکپارچه:

 ونق رو ف شبکه ریلی به سایت موها  ل  

 

  (: ریل مقاوم )بقای هوشمند2سناریو -4-2

 : لک ت نی ض یف/نااایو ر + ن آور  اتشناب ویژگی-4-2-1

ن سانات ب ،جه( وج ، ، ر،، بخش خص صی  جتگ ،ها، ل للی )مانتو سحتیمها  سیاسی،  قنصا،  یا بیه،ر شت یطی یه عوم قط یح

سا   بت   ب یته رز ر  ها  نتمل صتره و ر هبهها  مقتوفو نیتوها  نخبه صت ح، محتک  صلی سح ب هسنتو. س تیز بت رتاور 

اریت  ع لیاسی، یاهش گیت،. صت ح بت  ن طافبیتی نگ و شح( ،ر  ول یح قت ر میع لیات )مانتو مویتیح ه ش تو ناوگاف و ایش

 .یتوش ، و    رتاور  بت   جبت ف ی ب ،ها   یتساخنی و مویتینی  سنفا،ه میمت   من تیز میها و لفظ س م با  ر ،روفهزیته
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  م راهبردی:اقدا-4-2-2

آهه( ها   جاره لک م سی  به ر هگر ر  ،ر ناوگاف )مانتو وت س تیز بت ستمایه ریسک و چابک:گذاری کمهای سرمایهاتخاذ مدل

ها  گر ر  خت، بت   جرب ستمایهست.  سنفا،ه    و لوها  ستمایهها  ی چک و من سط با با گشح ستمایه ستیعو اتوژه

  .ات یتوه

ور   رز ر  و ه ش مصت عی بت    رز یش ب تهها  نتمل  سنقت ر ر ه صرفه:بههای مقرونسازی حداکثری با فناوریبهینه

  .  ریز  لتیح ناوگاف( با ی نتیه هزیته ستمایهسا   مصتف س خح و بتنامهع لیات م ج ، )مانتو ب یته

ها گر ر  ،ر ناوگاف و سج یز ت ریلی )یه قی ح آفسانات  ر  ، ستمایه،ر شت یط ن  ها:دارایی« ارزپایه بودن»تقویت مزیت 

 .یتویتو و  ر ش ، ر یی ر  لفظ میو بسنه به نتخ  ر   سح( به عت  ف یک ا شش ریسک ع   می

گر ر  متابع،  شنت کها  خص صی ر اب ،ر ل  ه ریلی بت   : ه کار  شتیحایجاد اتحادهای عملیاتی بین بخش خصوصی

 . نیها  ستبار و  رز یش قورت چانهیاهش هزیته

  : ریل سنتی )تداوم ناکارآمد(۳سناریو -4-3 

 : لک ت نی ض یف/نااایو ر + ن آور  یتو ویژگی-4-3-1

،هی گیت ، و  ول یحسص یمها، سغییت ت مکتر  یه ستاری ، ،ر و قع سو وم وض یح نامطل ب ر لی  سح. نااایو ر  سیاسح :شت  ستاری 

ها  ستنی و گر ر  ،ر رتاور  و ن سا   ناچیز  سح و سیسنم ع وساً بت  ساس روشیابو. ستمایهنایاری به س س ه ریلی  ، مه می

سوریج یاهش یارنه، رتس ،گی ناوگاف و ونق  ملی بهش ،. ،ر  یه لالح، س م ری     ل  مح ر  ، ره میها  قوی ی لجمشاخص

ها  خارجی مانتو آل ،گی و سصا،رات یتو. رشار هزیتهر  لفظ می    خ ،ش ، و صت ح ریلی نقش لاشیهتساخح سشویو می ی

 یابو    رز یش میونق  جا،هناشی    ل  

  اقدام راهبردی:-4-3-2

جل گیت     سختیط بیشنت، : سخصیص متابع محوو، به لفظ م ج ،  شبکه و ناوگاف و تمرکز بر نگهداشت و تعمیرات اساسی

 .گر ر  ،ر س س ه جویوبه جا  ستمایه

س تیز بت جابجایی بار صتایع یلیو  ، خلی )مانتو م وف و ر لا،( یه و بسنگی ذ سی  گذاری بر بازارهای اجباری و حیاتی:هدف

  .ونق  ع  می مسارت  ضتور به ری  ، رنو و گزیته ی ی ، رنو. لفظ س م ،ر ل  

ها    ئو، مر یته بت   ختیوها  گتوهی با نگت  رتآیتوها بت   لرف هزیته های عملیاتی به هر طریق ممکن:کاهش هزینه

 .ها  سا،هسا   مصتف س خح با روشقط ات یویی و ب یته

، ،ف ،قیق ایاموها  سو وم  یه ،هی شفاف بت   نشاف:  یجا، سیسنم گز رشهای هشدارسازی و رصد دقیق شاخصشفاف  

گیت ف ها  ست نزینی( به سص یم، ،ف رتصح   بیشنت و    ،سحها   جن اعی، سلفات جا،ه یح )مانتو  رز یش هزیتهوض

 .یلاف

 

 شده )تحول آهسته(ریزیریل برنامه: 4سناریو -4-4 

 لک ت نی ه ش تو و من  و + ن آور  یتو و سوریجی : ویژگی-4-3-1 

ها  بزرگ  یتساخنی )مانتو ریز  بلتوموت و ثبات نسبی لایم  سح و اتوژه،ر  یه آیتوه، لک ت نی من تیز، با بتنامه

وانه ها  ن  و سح ب ،یجیناب با ستعح یم و محنارو،. با  یه لاب، اریتش رتاور گسنتش شبکه( با ل ایح ،ولنی ایش می

ویار و خومات ،یجیناب ها  یسطها ع وساً ،ر  یتساخح ریزیکی مل  س  سح و سح ب ،ر موبش ،. ایشترح نجام می

یتو  سح. صت ح ریلی  مه و اایو ر  سح،  ما    نظت یار یی ع لیاسی و جر بیح بت   مشنت     رقبا  ج انی و لنی ، خلی 

 .نوما  ( عقط می)مانتو لجسنیک ه ش تو جا،ه
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  اقدام راهبردی-5 

   و ل ایح ،ولنی بت    جت    سنفا،ه    ثبات ب ،جه گذاری کلان در توسعه شبکه و نوسازی ناوگان پایه:سرمایه-5-1

 .ها  بار سا  ( و ن سا   ناوگاف با  ول یح لک م سی  و و گهها  بزرگ  یتساخنی )مانتو سک ی  خط ط  صلی، بتقیاتوژه

-Future) ها  جویو، آما،ه و یتاف     یتکه خط ط و  یسنگاه های فیزیکی با قابلیت ارتقای آینده:طراحی زیرساخت-5-2

Proof) ها  یتنتب ه ش تو و لسگتها ،ر آیتوه باشتوبت    سنقت ر سیسنم.  

آور   ولاعات، لنی  گت ونق  ریلی و  سنانو ر،سا   ج ع یجا، یک متیز ، ،ه ملی ل   استقرار نظام حکمرانی داده:-5-3

 له ب و  نجام ش ،.  یه یار  یتساخح ضتور  بت   ه ش تو  آیتوه  سحسحلی  ایشترنه ،ر متل

با سقسیم ریسک  (PPP) خص صی-ها  مشاریح ع  می سنفا،ه    موب توانمندسازی تدریجی بخش خصوصی:-5-4

غیتلای ینی بت    یجا، رقابح و  متاسط )مثلاً ،ولح  یتساخح و بخش خص صی ناوگاف( و و گر ر  سوریجی خومات

 .آور ن 

 راهبردهای فراسناریویی-5-5

ر هبت،ها  رت ستاری یی ) قو مات بووف اشی انی( بتخی  قو مات بووف س جه به  یتکه آیتوه به یو م س ح بتو،، س ،متو 

 .هسنتو

آهه و یاهش مو خلات گت ، ع لیاسی و نظارسی ر هها  ستظیمسا   نقشسا  : شفاف صلا  لک ت نی و شفاف-۴-۵-۱

  .م ر،بی

 یت ف نیز مزیح ها  رتی و مویتینی بت   یاهش مصتف س خح، یه همور   نتژ :  جت   بتنامهج ش ،ر ب ته-۴-۵-۲

 .بزرگ ری   سح

ها  ن یه و لفظ ، نش گر ر  ،ر نیتو   نسانی: آم  ش و جرب نیتو  منخصص بت   مویتیح رتاور ستمایه-۴-۵-۳ 

  .رتی
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 نهاییتیجه -6

،هو ونق  ریلی  یت ف  سح.  یه رتآیتو به ما  جا ه میآیتوه نگار  ر هبت، ، یک ضتورت  جنتاب نااریت بت   صت ح ل  

ریز  ها  محن   ر  ستسیم و بت   آن ا بتنامهها، آیتوهقط یحبه جا  و یتش  نف الی به سغییت ت، با شتاسایی رونوها و عوم

  .ها  بزرگ رت،   سحقط یحها  یلاف  متو  ،ر م  ج ه با عومگیت ریسک سص یمیتیم. هوف  صلی، یاهش 

 بشت  ذی   متو و متطقی ر نگار  یه سشتیش شو، یک چتخه نظامشوه:    سحلی  سا ع   مسیت آیتوهخلاصه مسیت وی

  :یتو،نباب می

 ( و عوامل کلیدی آینده ساز هاقطعیتها و عدمپیشران روندها ، تحلیل محیط )شناسایی -6-1

   (Drivers) ها  پیشران

 روندها

  .سا  ه ه ستاری ها هسنتوها  میته ، یی و  نقلاب ،یجیناب.  یه، ر مانتو رشار ج انی بت   یتبهقط ی و  ، مه رونوها 

منغیتها  با ساثیت بالا  ما ننیجه نامشخص، مانتو ستعح اریتش رتاور  یا ثبات  :(Uncertainties) هاقطعیتعدم

 یتتوه ستاری ها هسنتومح رها  سفکیکها گر ر .  یهگر ر  و ستمایهسیاسح

 عوامل کلیدی آینده ساز

ها  یلیو ، چ ار ستاری   محن   قط یح( با ستییط عوماندازهای آینده )تدوین سناریوها ترسیم چشم -6-2

  :قت ر ، رنو« ستعح ن آور »و « ییفیح لک ت نی»بت    یت ف ستسیم شو یه بت  ساس ،و مح ر 

اریت(: ن آور  اتشناب + ستاری   مقاوم ) نطباق · .ولایی )ب یته(: لک ت نی ه ش تو + ن آور  اتشنابستاری    ·

شوه )سوریجی(: ریز ستاری   بتنامه · .ستاری   ستنی )نایارآمو(: لک ت نی ض یف + ن آور  یتو · .لک ت نی ض یف

  .لک ت نی ه ش تو + ن آور  یتو

 سناریویی(-راهبردی )تدوین راهبردهای ویژه هر سناریو و اقدامات فراریزی برنامه -6-3

م تری شونو یه ،ر  "بووف اشی انی"گت   ر ئه شو. رت ست    آف،  قو مات       ر هبت،ها  ع  بت   هت ستاری ، مج  عه 

ها سا   ، ،هگر ر  ،ر ،یجینابهستمای · .ور   نتژ  و یاهش هزیته ع لیاسیس تیز بت ب ته · :هت لالنی س ،متونو، مانتو

ونق  گیت  ن ایی و ایام  صلی آیتوه ل  ننیجه .س  ن توسا   و آم  ش نیتو   نسانی منخصص · .مح رو لک ت نی ، ،ه

شوه ها  ر هبت،   متو  ماسح. ستاری ها   ر ئهشوه نیسح، بلکه صحته  ننخابریلی  یت ف یک ستن شح    ایش س ییه

ها  س  ف با ر هبت،ها  سو ر ی ه ش تو،    آسیط( می"ری  ستنی"یه لنی ،ر بوستیه شت یط )ستاری    ،هتونشاف می

س  ف به جایگاهی رقابنی ،ر متطقه ،سح یارح. ( می"قطار ولایی"بیشنت جل گیت  یت، و ،ر ب نتیه شت یط )ستاری   

صت ح ریلی  یت ف با س جه به  .بت ، ،ه و سحلی   سح گام مبنتیبهآور  و لتیح گاماریت ، سابیلیو م رقیح،  ن طاف

نظیت و مزیح ذ سی ،ر س س ه اایو ر، انانسی  سبوی  شوف به م س ر محتیه  قنصا،  یش ر ر  ، ر،. م ق یح ست نزینی بی

قط یح به عت  ف جزئی ذ سی    محیط ها  ستنی، اریتش عوممحقق یت،ف  یه انانسی  مسنلزم ختوج    چارچ ب

 .نگار   سحویار، و شتوع رتآیتو مسن ت آیتوهطیس
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 مراجع-7
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ریز  ش ت اژوهی؛ مبانی، مفاهیم و یاربت،ها. س ت ف: متیز مطال ات و بتنامه(.آیتوه۱۳۹۰. ست رت   ، مح ولسیه )۱ 

 س ت ف.

 اژوهی ر هبت،  و ستاری ن یسی. س ت ف:  ننشار ت ، نشگاه  مام صا،ق )ع(. (.آیتوه۱۳۹۲. قاس ی، مح ورضا )۲ 

شتاسی اژوهش ییفی ،ر مویتیح. س ت ف:  ننشار ت (.روش۱۳۹۴سیوم و ؛ آذر، عا،ب )رت،، لسه؛  ل  نی، . ، نایی۳

 اژوهی و ستاری (صفار.)رص ب متسبط با آیتوه

 گر ر  ع  می. س ت ف: اژوهشکوه مطال ات ر هبت، .اژوهی و سیاسح(.آیتوه۱۳۹۱. سیوعاملی، سیوم و  )۴ 

 اژوهی. س ت ف:  ننشار ت س ح.آیتوه نگار  و(.مبانی آیتوه۱۳۹۳. یاف ی، ل یورضا )۵ 

ها و سجارب. س ت ف:  ننشار ت متیز اژوهی؛ مفاهیم، روش(.آیتوه۱۳۹۵ها   سنت سژیک ریاسح ج   ر  ). متیز بترسی6 

 ها   سنت سژیک.بترسی

. سا ماف بتنامه ۱۰)عنف(. (.ش ر   عالی عل م، سحقیقات و رتاور  ۱۳۹۳اژوهی علم و رتاور  یش ر ). ستو ملی آیتوه7  
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