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  چکیده

ترین لحظاتی بود که تصویر اقتصاد کشور بدون واقعیوهشتم هیأت نمایندگان اتاق ایران، یکی از نشست بیست

 حادثه ات انرژی بحران از،  پوشی آشکار شد. در این نشست، نمایندگان بخش خصوصی با استناد به رویدادهای اخیرپرده

 کلاتمش ساختاری هایریشه بلکه دهند، شرح را موجود وضعیت فقطنه کوشیدند،  لنجیهای تهچالش و رجایی شهید بندر

 وگوهایگفت دل از کندمی تلاش که تحلیلی است؛ نشست آن از متاص مرکز برداشت تحلیلی، گزارش این. کنند باز را

 .کند استخراج اقتصادی حکمرانی برای عملیاتی راهنقشه یک رسمی،

 :روستروبه زمانپنج بحران همدهد که اقتصاد ایران امروز نه با یک چالش، بلکه با مقاله نشان می

 .ثباتی زنجیره تأمینهای تجاری ناپایدار و بیهای لجستیکی، سیاستبحران انرژی، ناهماهنگی نهادی، گسست

کند تعادل از وگو و تنها نهاد ملیِ نمایندگی بخش خصوصی، تلاش میعنوان محور گفتاما در مقابل، اتاق ایران به

 .گذاری را دوباره برقرار کندای سیاسترفته میان دولت، تولیدکننده و سازوکارهدست

 واکاوی ار بنیادین هایچالش سپس دهد،می ارائه را نشست دقیق روایت ابتدا تحلیلی، - این مقاله با رویکردی پژوهشی

 ، دهدپیشنهاد می شده در جلسهراهکارهایی فراتر از مطالب مطرحیت نها در و کندمی بازتعریف را اتاق نقش کند،می

 .هستند «حیاتی» کشور فعلی شرایط برای که راهکارهایی

 ام اتاق ایران گذشت۲۸ نشست در آنچه از لایهبهلایه و تحلیلی روایتفصل اول : 

های اخیر های سالنشست ترینگرایانهواقعتوان یکی از وهشتم هیأت نمایندگان اتاق ایران را مینشست بیست

« یرانواقعیت اقتصاد ا»شوند، در آن جلسه میدانست؛ نشستی که برخلاف بسیاری از جلسات اقتصادی که صرفاً صورت

توان با وضعیت کنونی اقتصاد را دیگر نمی :آشکارتر از همیشه روی میز آمد. این نشست یک پیام مهم داشت

 .وضیح داد؛ باید آن را دید، لمس کرد و سپس درباره اصلاح آن تصمیم گرفتهای رسمی یا آمارهای تزئینی تگزارش

 اردد تلاش که روایتی شود؛می ارائه شد مطرح نشست این در آنچه از و نه صرفاً خبرینه  در این فصل، روایتی تحلیلی

 .این جلسه را توضیح دهد ترهای پنهانلایه

 را دوباره به ما یادآوری کرد« زیرساخت»ای که نقش بندر شهید رجایی؛ حادثه (۱

سوزی یا یک نخستین محور جلسه، بررسی پیامدهای حادثه اخیر در بندر شهید رجایی بود؛ اما موضوع فقط یک آتش

 :را آشکار کرده چهره واقعی ضعف زیرساختی کشوردر تحلیل اتاق مشخص شد که این حادثه، .توقف لجستیکی نبود

 = توقف هزاران بنگاهتوقف هزاران کانتینر 



 نقض صادراتی تعهدات ، خوابدمی تولید ،رسد مواد اولیه نمی:هر کانتینر معطل، یک زنجیره تولید است که گیر کرده

 .شودمی

 در مدیریت بحران« فرمانده واحد»نبود 

این یعنی کشور برای رویدادهای بحرانی، .ها، هرکدام روایت و اقدام خود را داشتندگمرک، بنادر، استانداری، حتی وزارتخانه

 .سیستم فرماندهی یکپارچه ندارد

 شدهکمبود ظرفیت لجستیک = افزایش دموراژ = افزایش قیمت تمام

 .های آنها در همین حادثه، تا چند صد میلیارد تومان افزایش یافتهها در جلسه گزارش دادند که هزینهبنگاه

 .ملی بحران وکوچک  نه چندان حادثهنتیجه چیست؟

 .پرده بیان کرداین واقعیت را بی ۲۸و نشست 

 ترین تهدید امروز صنعتبحران انرژی؛ بزرگ (۲

 .ثباتی انرژیبی :فشار قرار دادهبخش دوم نشست به موضوعی اختصاص داشت که تقریباً همه صنایع کشور را تحت

 :بندی دقیقی ارائه شدبار جمعدر این جلسه برای نخستین

  درصدی ظرفیت تولید ۵۰تا  ۳۰افت 

 :این عدد فقط یک شاخص نیست؛ معنایش این است که

 تواند بکندریزی نمیکارخانه برنامه 

 افتدخطر میقراردادهای داخلی به

 شودصادرات غیرقابل اتکا می

 شودگذاری جدید متوقف میسرمایه 

 صنعت–نبود نقشه انرژی 

 داند زمستان چه خواهد شد؛کس نمیهیچ

 .شودداند تابستان چه میزان برق قطع میکس نمیهیچ



 :نمایندگان اتاق با صراحت گفتند

 .ریزی نداردسال آینده، صنعت ایران توان برنامه ۱۰تا  ۵بدون یک نقشه انرژی برای 

 گذاراناز دست رفتن اعتماد سرمایه 

 —داندها را نمیهای که امروز گاز ندارد، فردا برق ندارد، سال بعد تکلیف تعرفکارخانه

 تواند سرمایه جذب کند؟چگونه می

 :درستی این پیام را منتقل کرد کهنشست به

 .بحران انرژی موضوع امروز نیست؛ مسئله بقاست

 سازوکارلنجی؛ قانون درست، اما بیته (۳

ها لمشارکت تشکلنجی اختصاص داشت؛ موضوعی که بیرون از اتاق و بدون سومین بحث اصلی نشست به موضوع ته

 .رسدگیری شده، اما اثرات آن مستقیم به صنعت میتصمیم

 :در تحلیل جلسه، سه نکته برجسته شد

 نیت قانون درست است 

 .حمایت از مرزنشینان، یک ضرورت اجتماعی است

 …اما

 ابزار اجرای قانون وجود ندارد 

 .ارزیابی اثرنه  ، نه نظام نظارت ، بندی کالایینه سقف ، نه سامانه برخط

 .شود« زاآسیب»تواند در اجرا می« قابل دفاع»این یعنی یک قانون 

 اندتولیدکنندگان کوچک اولین قربانی 

 سازی،صنایع پوشاک، لوازم خانگی، کفش، سلولزی، و حتی قطعه

 .ثبات کندبازار داخلی را بیتواند لنجی میهمگی هشدار دادند که رهاسازی ته

 .بود فنی و صنعتینه احساسی، نه سیاسی؛ بلکه کاملاً های جلسه این بحث



 ناهماهنگی نهادی؛ مشکل مشترک همه صنایع (۴

های اجرایی بود. نمایندگان چند مثال ترین محورهای جلسه، ناهماهنگی میان دستگاهترین و تکرارشوندهیکی از مهم

 :ذکر کردند

 دهد، صمت بخشنامه دیگریگمرک یک بخشنامه می 

  کندقاچاق مسیر دیگری را ابلاغ میستاد 

 ها تفاسیر متفاوت از یک قانون دارنداستانداری 

 شوندها در فاصله دو هفته نقض میبخشنامه 

 :این وضعیت یک پیام دارد

 .ندارد« فرمانده واحد»گذاری اقتصادی ایران هنوز سیاست

 .ندکفرماندهی، هزینه تولید را نامرئی اما بسیار سنگین میو این بی

 مانده استباقی« مرجع تعادل»اتاق ایران تنها : ۲۸پیام پنهان نشست  (۵

 :شدهای جلسه، یک نکته مثل نخ تسبیح تکرار میدر تمام بخش

 .بندیها، هم توان جمعاتاق ایران تنها نهادی است که هم داده دارد، هم تحلیل، هم شبکه تشکل

 :برعهده گرفتهای مختلفی را در این نشست، اتاق نقش

 نقش هشداردهنده 

 .نه برای تخریب، بلکه برای اصلاح

 گرنقش تحلیل 

 .کندرا تحلیل می هاریشهبلکه  ؛ بیندها را سطحی نمیاتاق نشان داد که بحران

 نقش پل ارتباطی 

 .گذار و تولیدکنندهمیان سیاست

 نقش پیشنهاددهنده 

 .عملیاتیهای حلنه صرفاً منتقد؛ پیشنهاددهنده راه



 :این نشست ثابت کرد

 .گذاری اقتصادی کشور متعادل شود، اتاق ایران باید در مرکز آن قرار گیرداگر قرار است سیاست

اما . هشدار درباره انرژی، تجارت، لجستیک، و حکمرانی.بود« هشدار ملی»ام نه یک جلسه اداری، بلکه یک ۲۸نشست 

 گذاریراهنمای سیاستها، تواند از دل بحرانعنوان نهادی که مینقش اتاق ایران، به.هم بود« امید ملی»زمان یک هم

 .استخراج کند

 ایران اقتصادی هایبحران هایریشه از متاص سیستماتیک و کلان تحلیلفصل دوم: 

ها، ها، دادهست؛ تحلیلی که مرکز متاص بر اساس نشانههاتحلیل ریشهاگر فصل اول روایت نشست بود، فصل دوم 

 چرا د ،همراه شوکند. این فصل برای آن نوشته شده که خواننده گذاری و تجربه صنعتی کشور تدوین میرفتار سیاست

 گذاریچرخه معیوب سیاستای از مشکلات پراکنده نیست، بلکه بخشی از یک آنچه در نشست بیان شد، فقط مجموعه

 .تاس

 انرژی: بحران یا نشانه؟( ۱

فقدان یک نظام حکمرانی نیست؛ بلکه « کمبود گاز و برق»روست، صرفاً از نگاه متاص، آنچه صنعت ایران با آن روبه

 .است انرژی

 :کندچند شاخص مهم این موضوع را روشن می

 "صنعت – نقشه انرژی"نبود  (۱.۱

 .پایدار داشته باشدتواند تولید هیچ کشوری بدون نقشه انرژی نمی

پذیری وجود بینیماه آینده هم پیش ۶سال آینده وجود ندارد، بلکه حتی برای  ۱۰یا  ۵ای برای تنها نقشهدر ایران نه

 .ندارد

 نتیجه؟

 توانند توسعه دهندبر نمیصنایع انرژی 

 شوندهای جدید تعلیق میپروژه 

 شودصادرات صنعتی ناپایدار می 

 شودو خارجی متوقف میگذاری داخلی سرمایه 

 گذاراناعتمادی سرمایهبی (۱.۲

 .رودشده نیست، کیفیت حکمرانی زیر سؤال میوقتی انرژی تضمین



 .نشیندثباتی، عقب میسرمایه ترسوست؛ با اولین علائم بی

 پیامد اصلی: توقف زنجیره ارزش صنعتی (۱.۳

 .همه نیازمند انرژی پایدارنددستی، از فولاد تا سیمان، از پتروشیمی تا صنایع پایین

 .قطع انرژی، قطع اکسیژن تولید است

 .ریزی کلانفقدان برنامهی است؛ نه مسئله اصلی. نشانه« نشانه»بنابراین بحران انرژی 

 های کشورناهماهنگی نهادی: ریشه مشترک تمام بحران (۲

 لنجی؛، نه انرژی بود، نه ته۲۸ترین پیام نشست در تحلیل متاص، مهم

 .فقدان هماهنگی نهادیبلکه 

 :این ناهماهنگی سه شکل دارد

 چندصدایی سازمانی (۲.۱

 .در ایران، هیچ نهادی فرماندهی اقتصادی ندارد

 :نتیجه

 گویدوزارت صمت یک چیز می 

 رودگمرک یک مسیر دیگر می 

 کندستاد قاچاق چیز دیگری اعلام می 

 بانک مرکزی قواعد خودش را دارد 

 تفسیر مستقل دارندها استانداری 

 :ترین دشمن تولید استاین وضعیت بزرگ

 .بینیپیشگذاری غیرقابلسیاست

 "ارزیابی اثر"نبود فرآیند  (۲.۲

 شود؛تقریباً هیچ سیاستی در ایران قبل از اجرا، اثرسنجی نمی

 نه اثر آن بر تولید،



 نه بر اشتغال،

 نه بر قیمت،

 .نه بر تراز تجاری

 .دارددر تاریکی قدم برمی گذاردر نتیجه سیاست

  دهیفقدان پاسخ (۲.۳

 کس مسئول تصمیم اشتباه نیستهیچ

 .دهدکس هزینه سیاست غلط را نمیهیچ

 .در چنین ساختاری، اصلاح سیستماتیک تقریباً ناممکن است

 .داندمی« های ایرانریشه مادر بحران»متاص این بخش را 

 و بدون ابزار گذاری بدون نقشهتجارت خارجی: سیاست (۳

کند که مشکل اصلی این متاص تحلیل می.های تجاری استلنجی، نمادی از سیاستدر فصل اول دیدیم که موضوع ته

 .نیست« مندنظام»مشکل این است که سیاست تجاری در ایران نیست؛« لنجیتهماهیت درون»ها سیاست

 های حمایتی و تجارینبود تفکیک میان سیاست (۳.۱

 لنجی با هدف اجتماعی طراحی شده،مثل تهسیاستی 

 .شوداما به دلیل نبود ابزار اجرا، تبدیل به سیاست تجاری می

 .این تغییر ماهیت، نتیجه نبود نگاه جامع است

 عدم اتصال گمرک، صمت و ستاد قاچاق( ۳.۲

 :تا این اتصال برقرار نشود

 شودنظارت کامل نمی 

 شودآمار دقیق تولید نمی 

  ممکن نیستتحلیل اثر 

 خوردتعادل بازار برهم می 



 ثباتی بازار و کاهش انگیزه تولیدپیامد: بی( ۳.۳

 .شودگذاری میهمه باعث کاهش سرمایه ، و ترس از واردات ناگهانی بینی رقباپیشعدم  ، ثباتی قیمتبی

 زنجیره تأمین: صنعتی که روی یک تار مو ایستاده (۴

 واردات مواد اولیه است؛شدت وابسته به صنعت ایران به

 .کندمواد اولیه واحدهای صنعتی از مسیر گمرک عبور می ٪۶۵بیش از 

 .تولید برای بزرگ بحران ،این یعنی هر بحران کوچک 

 است نه مقطعی« ساختاری»مشکل زنجیره تأمین ایران  (۴.۱

 .بندر شهید رجایی فقط یک نشانه بود

 .شودبندرعباس رخ دهد، کشور دوباره دچار شوک میاگر همین اتفاق در بندر امام یا 

 ایای است، نه جزیرهصنعت ایران شبکه (۴.۲

 اختلال در یک حلقه )مثلاً واردات مواد اولیه(،

 :خواباندکل زنجیره را می

  پوشاک - نساجی - الیاف -پتروشیمی 

  خودرو - قطعه -فولاد 

  غذایی صنایع - بندیبسته -کاغذ 

 "مواد اولیه"نیاز دارد، نه صرفاً به « ثبات»این زنجیره به  (۴.۳

 :ثبات یعنی

 بینیپیشبندی قابلزمان 

 ونقل کارآمدسیستم حمل 

 امنیت انرژی 

 ثبات مقررات 

 .نه فقط رفع موقت کمبود

 ثباتیساز در دوران بیجایگاه واقعی اتاق ایران: نهاد تعادل (۵



 :ها این استیافتهترین در تحلیل متاص، یکی از مهم

 .اتاق ایران تنها نهادی است که هم قدرت دارد، هم مشروعیت، هم شبکه، هم دانش

 :کندزمان ایفا میاتاق ایران سه نقش هم

 نقش اطلاعاتی (۵.۱

 :اتاق تنها نهادی است که داده واقعی از میدان دارد

 .ها، از فعالان اقتصادیها، از انجمناز تشکل

 "آرایشی"است نه  "واقعی"ها این داده

 نقش میانجی (۵.۲

 گذار را به تولیدکننده وصل کند؛تواند سیاستاتاق می

 .را به دولت منتقل کند بدون تنش سیاسی واقعیت بازارتواند تر از آن: میمهم

 نقش هشداردهنده (۵.۳

هشدارهای اتاق در بحران انرژی، .وقتی سیاستی اشتباه است،اتاق تنها جایی است که جرأت و توان تحلیل اثر دارد

ها پراکنده ی بحرانریشه.تواند اقصاد را از خطاهای پرهزینه نجات دهدمی اگر جدی گرفته شود، لنجی و زنجیره تأمینته

 .پشت آن است« گذاریمعماری غلط سیاست»نیست؛بلکه یک 

 نبود نقشه انرژی 

 ناهماهنگی نهادی 

 گذاری بدون اثرسنجیسیاست 

  زنجیره تأمینضعف 

 پذیریبینیو کاهش توان پیش 

 .حکمرانی اقتصادی بدون معماری کلان :آیدها از یک نقطه میهمه این

 .و تحلیل متاص آن را ساختاری کرد ام این واقعیت را آشکار کرد۲۸نشست 

 اندشده فرسوده گذاریسیاست فشار زیر که هاییزنجیره: صنعتی تحلیل :فصل سوم 

 :را روشن کرد، این فصل برای پاسخ به یک سؤال حیاتی است« هاریشه بحران»و « واقعیت نشست»قبل اگر دو فصل 



 هایی بیش از همه در معرض فروپاشی هستند؟کنند؟و چه زنجیرهها در میدان صنعت چه شکلی پیدا میاین بحران

ای است که هر حلقه آن، نیست، شبکه نویسد؛ چون صنعت ایران جزیرهمی« محورزنجیره»صورت متاص این فصل را به

 .زندسازد و رهاشدن یکی، بقیه را زمین میحلقه بعد را می

 (برها )فولاد، سیمان، پتروشیمیزنجیره انرژی (۱

 .کننداما امروز بیشترین ضربه را تحمل می.این سه بخش، ستون فقرات اقتصاد صنعتی کشورند

 ایستاده است فولاد؛ صنعتی که روی لبه تیغ انرژی (۱.۱

 ۷۸٪ مصرف انرژی آن گاز است 

  ارزش صادرات غیرنفتی به زنجیره فولاد مرتبط است ٪۶۰بیش از 

 قطع انرژی = قطع صادرات 

 دستیقطع صادرات = حذف ارزآوری + تهدید زنجیره پایین 

 :نتیجه بحران انرژی در فولاد

 .ای برای همیشهخطر از دست رفتن بازارهای منطقه

 .سال تلاش است ۵فولاد وقتی مشتری خارجی را از دست بدهد، بازگشت به بازار مستلزم 

 سیمان؛ صنعتی با مصرف انرژی بالا و حاشیه سود پایین (۱.۲

 .قطع گاز سیمان = توقف کامل

 .هیچ جایگزینی وجود ندارد

 :پیامد

 ونقلگرانی حمل 

 های عمرانیتعطیلی پروژه 

 وسازافزایش قیمت ساخت 

  صنعت وابسته ۳۰اثر دومینویی بر 

 محور اما شکنندهپتروشیمی؛ صادرات (۱.۳

ستی: دهای پایینو این یعنی تهدید زنجیره ؛ اندمواجه کاهش خوراکبا  ، ها با قطع انرژی علاوه بر افت تولیدپتروشیمی

 .، لوازم خانگی، قطعات خودروPPEبندی، مواد شوینده، پلاستیک، بسته



 :اعضای اتاق پیام روشنی دادند ،۲۸در نشست 

 .خورندصنعت دیگر زمین می ۲۵اگر انرژی پتروشیمی ناپایدار شود، 

 لنجیته قربانی ترینبزرگ – ولوازم خانگی زنجیره نساجی، پوشاک و کفش (۲

 :هابر اساس تحلیل میدانی تشکل

 ۶۵٪  سال گذشته ۵تعطیلی واحدهای کوچک در 

 ۴۲٪  کوچککاهش اشتغال در صنایع 

 ۳۰٪  ۱۴۰۲افت ظرفیت تولید در سال 

 یو است؛سیاین صنعت مثل یک بیمار در آی

 ، ارز ثباتیبی یا قاعده، بدون لنجیته سیاست ارزان، واردات ،کافی است یک فشار جدید وارد شود 

 .تا بیمار از تخت بیفتد

 لنجی چگونه این زنجیره را در معرض سقوط قرار داده؟ته (۲.۱

 .خود تهدید نیستخودیبهلنجی ته

 :آیدآن می« نظمیبی»تهدید از 

 بندی کالایینبود سقف 

 نبود کد رهگیری 

 عدم ثبت در سامانه یکپارچه 

 اختلاف فاحش قیمت با تولید داخلی 

 .هوایی برای تنفس ندارددهد،بلکه فقط بازار را از دست میشود،تولیدکننده داخلی نهوقتی کالای بدون نظارت وارد می

 تر از سایرین است؟چرا این صنعت بحرانی (۲.۲

 حاشیه سود پایین 

 رقابت مستقیم با کالای ارزان خارجی 

 نفر( ۷۰–۲۰محور بودن )هر واحد کوچک اشتغال 

 ثباتی قیمت ارزپذیری در برابر بیضربه 

 .پذیری نداردبازگشتاین صنعت اگر زمین بخورد،در مقایسه با فولاد یا پتروشیمی،



 واردات در ثباتبی و تجارت در آشفته –زنجیره لوازم خانگی  (۳

 ".کندگیر میآشفتگی در واردات، ما را زمین":، فعالان صنعت لوازم خانگی تلویحاً اشاره کردند۲۸در نشست 

 مشکل اصلی لوازم خانگی چیست؟ (۳.۱

 عدم هماهنگی گمرک، صمت و ستاد قاچاق 

 عدم کنترل واقعی بر مبادی ورودی 

 مدت وارداتهای کوتاهسیاست 

 بازار مستعد کالاهای قاچاق 

 هزینه بالای قطعات و مواد اولیه 

 چرا این صنعت مهم است؟ (۳.۲

 ۴۰۰ هزار شغل مستقیم + غیرمستقیم 

 (…زنجیره ارزش گسترده )پلیمر، فلز، برد الکترونیکی 

 ایقدرت صادرات منطقه 

  در ایران "هویت صنعتی"امکان تبدیل شدن به 

 فقط صنعت،لوازم خانگی نه

 .است شاخص سلامت حکمرانی صنعتیبلکه 

 اختلال از پذیرآسیب واردات، به وابسته –بندی و سلولزی زنجیره کاغذ، بسته (۴

دی و بنچند بار غیرمستقیم اشاره شد که اختلال در بندر شهید رجایی چگونه به صنایع کاغذی، بسته ۲۸در نشست 

 .سلولزی ضربه زده

 وابستگی کامل به واردات مواد اولیه (۴.۱

 خمیر کاغذ 

 الیاف سلولزی 

 مواد شیمیایی 

 نشاسته صنعتی 

 فلت و وایر 

 ها و بیوسایدهارنگ 

 .خوابیده تولید خط -هر کانتینر معطل 



 اثر دومینویی توقف (۴.۲

 بندیکاغذ = بسته

 بندی = صنایع غذایی، دارویی، بهداشتیبسته

 .اختلال در امنیت غذایی و دارویی:پس اختلال در بندر یعنی

 گاز و برق قربانی –وساز زنجیره ساخت (۵

 وساز در ایران دچار رکود مزمن شده؟چرا ساخت

 :ترین دلایلش بحران انرژی دریکی از مهم

 سیمان 

 فولاد 

 کاشی و سرامیک 

 رنگ و رزین 

 شیشه 

 آلومینیوم 

 .و این یعنی رکود اقتصاد شهری شودمی وساز نیز متوقفشوند،چرخه ساختوقتی این صنایع قطع می

 ماندای نمیشکند، هیچ حلقهب اگر که ایحلقه –صنایع کوچک و متوسط  (۶

SMEاندها ستون اقتصاد واقعی: 

  تعداد واحدها ٪۹۰بیش از 

 ۶۵٪ اشتغال 

 ۵۰٪ تولید کالاهای مصرفی 

 ۳۰٪ صادرات غیرنفتی 

 :کننداما بیشترین فشار را تحمل می

  ناپایدارانرژی 

 ضابطهواردات بی 

 جهش ارزی 

 نبود تسهیلات نقدینگی 



 های بیمه و مالیاتهزینه 

تحلیل صنعتی متاص روشن .است مگر اینکه اصلاحات فوری انجام شود در آستانه فروپاشیاین بخش امروز 

 .مشکلات صنعتی ایران چندپاره نیستند؛ یک شبکه بحران هستند:کندمی

 انرژی 

 واردات 

 لنجیته 

 گمرک 

 لجستیک 

 سیاست تجاری 

 زنجیره تأمین 

 ناهماهنگی نهادی 

 :و همه یک نتیجه دارند آورندزمان روی صنعت فشار میهمه، هم.اندهم وصلهمه به

 .صنعت ایران در وضعیت شکنندگی سیستماتیک قرار دارد

 …زماناما هم

 .کندتواند این زنجیره را دوباره منسجم اتاق ایران تنها نهادی است که می

 آن نشدهاستفاده هایظرفیت و اقتصادی حکمرانی در ایران اتاق جایگاه: نهادی تحلیل :فصل چهارم 

هایی دارد و صنعت چگونه زیر فشار تصمیمات نادرست خم اگر در سه فصل قبل دیدیم که اقتصاد ایران چه بحران

 :ترین سؤال بپردازیمشده، در این فصل باید به مهم

 تواند بکند؟آشفتگی نهادی، اتاق ایران چه جایگاهی دارد و چه میدر میان این 

اتاق ایران در معماری حکمرانی اقتصادی دهد صورت سیستمی نشان میاین فصل، به جای تعریف و تمجید کلی، به

 .هایش هنوز استفاده نشده باقی مانده استکشور کجا ایستاده، چرا نقش آن حیاتی است و چرا ظرفیت

 است "زیرساخت حکمرانی"نیست؛ یک  "نهاد نمایندگی"اتاق ایران یک  (۱

اما در عمل، بر اساس داده، شبکه و ارتباطات داخلی . در نگاه عرفی، اتاق ایران فقط یک نهاد صنفی یا مشورتی است

 :المللیو بین

 .را نپذیرفته باشد اگر دولت خودش هنوز این موضوع حتی اتاق ایران یک ستون نظام حکمرانی اقتصادی است



 چرا؟

 اتاق بیشترین حجم داده زنده از اقتصاد واقعی را دارد (۱.۱

 :هیچ نهاد دولتی به اندازه اتاق

 هاشبکه تشکل 

 های تخصصیانجمن 

 ارتباط مستقیم با واحدهای صنعتی 

 خبرهای میدانی 

 های روزانه تولیداطلاعات چالش 

 نداردرا در اختیار  های عملیاتی فعالانتجربه. 

 .واقعیت اقتصادند؛ "آمار نیستند"ها این داده

 شنوداتاق تنها نهادی است که درد را از منبع می (۱.۲

 شود؛دولت از طریق گزارش اداری با وضعیت صنعت آشنا می

 :اما اتاق با

 تماس مستقیم با کارخانه 

 بازدید میدانی 

 هاجلسه با تشکل 

 مطالعات کارشناسی 

 کنداقتصاد را لمس می تحلیل زنجیره تأمین. 

 :ای بزرگ دارداین تفاوت کوچک، نتیجه

 .بیندها را میاتاق قبل از وقوع بحران، نشانه

 است« غیربخشی»اتاق ایران ماهیتاً  (۱.۳

بانک ،  وزارت نفت روی انرژی،  گمرک روی ترخیص تمرکز دارد،  بینداقتصاد دارایی را می،  بیندصمت صنعت را می

 .بیندها را با هم میهمه این ، اما اتاق ایران،  ارزمرکزی روی 

 به دیگری زمان هر از بیش ایران اقتصادی حکمرانی که چیزی همان،  است  نگرای و کلیعنی نگاه اتاق، نگاه شبکه

 .دارد نیاز آن



 مانده اتاق ایران در حکمرانیهای مغفولنقش (۲

 ٪۳۰اتاق هنوز فقط اما واقعیت این است که .کندبینیم که اتاق چه نقشی ایفا میمی ۲۸در نشستی مثل نشست 

 .کندظرفیت واقعی خود را استفاده می

 :کندمانده اتاق را شناسایی میمتاص بر اساس تحلیل ساختاری، سه نقش مغفول

 "تحلیل سیاستی"نقش  (۲.۱

های اتاق و تصمیم دولت اما در ایران، فاصله میان داده.اندتبدیل شدهها ها معمولاً به مرکز فکر دولتدر دنیا، اتاق

 :توانداگر اتاق ساختار تحلیل سیاستی خود را تقویت کند، می.زیاد است

 سازی کنداثر هر سیاست را مدل 

 کند تدوین را صنعت -سناریوهای انرژی 

 اثر واردات بر زنجیره تولید را برآورد کند 

 سنجش RISK تجاری را ارائه بدهد هایسیاست 

 .این ظرفیت وجود دارد، اما ساختار رسمی ندارد

 "وگوی ملی اقتصادگفت"نقش  (۲.۲

 .ها حاضرند پشت یک میز بنشیننداتاق تنها مکانی است که همه طرف ، اعتمادی نهادیدر شرایط بی

 .نایاب و است "سرمایه نهادی"این یک 

 :توانداتاق می

  را مدیریت کندتضادهای میان نهادها 

 ها را پای میز بیاورداستانداری، گمرک، صمت و تشکل 

 افق مشترک بسازد 

 بخشی ایجاد کندهای میاننقشه 

 .اعتمادسازی :تواندتواند، اتاق میچیزی که دولت نمی

 "هشداردهی زودهنگام"نقش  (۲.۳

 …هاواردات، بخشنامهونقل، ارز، انرژی، حمل:افتدثباتی در ایران ناگهانی اتفاق میبی

 .شودهر بار صنعت غافلگیر می



 :تواند )و باید( اولین سیستمی باشد که پیش از وقوع بحران، پیام بفرستداما اتاق می

 های هشدار انرژیشاخص 

 های هشدار گمرکیشاخص 

 یافتههای هشدار قاچاق سازمانشاخص 

 های هشدار ارزیشاخص 

 های هشدار توقف زنجیره تأمینشاخص 

 .نیست فعال اما،  بلکه ابزارهایش در اتاق وجود دارد ، تنها ممکن استاین کار نه

 گذاریدر میدان ناپایدار سیاست« وزنه تعادل»اتاق ایران؛ تنها  (۳

 :یک حقیقت را آشکار کرد ۲۸نشست 

 .کند ثبات ایجاد کندثبات است، اتاق تلاش میهرجا دولت بی
 

 .کنداتاق یک صدا ایجاد میهرجا دولت چندصدایی دارد، 
 

 .دهدگیرد، اتاق تحلیل ارائه میهرجا دولت بدون ارزیابی اثر تصمیم می
 

 .کندمحور عمل میگیرد، اتاق محاسبههرجا دولت احساسی تصمیم می

 فقط یک نقش تشریفاتی نیست؛"سازیتعادل"این 

 .یک نقش حیاتی در حکمرانی اقتصادی کشور است

 بر سر راه اتاق موانع ساختاری (۴

 کند؟اگر اتاق در ایجاد تعادل موفق است،چرا نقش آن به اندازه ظرفیتش رشد نمی

 :چهار مانع کلیدی وجود دارد

 گذارینبود دسترسی رسمی به فرایند سیاست (۴.۱

این .شودمیدر حالی که اتاق فقط پس از صدور بخشنامه مطلع  ، شودها گرفته میها در وزارتخانهدر ایران، تصمیم

 .شود "پیشینی"برای موفقیت، باید .است "پسینی"یعنی اتاق 

 نبود نظام مشورت اجباری( ۴.۲

نه به معنی اختیار، بلکه الزام به ، در بسیاری کشورها،هیچ سیاست اقتصادی بدون نظر اتاق قابل تصویب نیست

 .در ایران چنین سازوکاری وجود ندارد.مشورت

 ایساماندهی حرفهها بدون تعدد تشکل (۴.۳



 .شود توان اتاق یکدست نباشداین تفاوت باعث می.ایبعضی فاقد ساختار حرفه ؛ اندها بسیار قویبعضی تشکل

 ضعف زیرساخت داده و تحلیل (۴.۴

 .اما ابزار تحلیلی و سیستماتیک ندارد ؛ اتاق داده دارد، فراوان هم دارد

 .شودکاوی، ابزارهای سنجش اثر و اتاق فکر یکپارچه حس میدادهنیاز به هوش مصنوعی، داشبوردهای صنعتی، 

 تر از هر زمان است؟چرا نقش اتاق اکنون حیاتی (۵

 :سه دلیل کلیدی

 شده "زمانهای همبحران"کشور وارد مرحله ( ۵.۱

 انرژی + تجارت + لجستیک + ارز + مالیات + واردات

 .توان مدیریت این چندبحرانی را ندارد،  ای داشته باشدکه نگاه شبکه هیچ نهادی جز اتاق .آورندهمه با هم فشار می

 صنعت در آستانه شکنندگی سیستماتیک است (۵.۲

 :این وضعیت نیاز به نهادی دارد که

 بینی کندبحران را پیش 

 پیام را منتقل کند 

 حل عملی بدهدراه 

 .اتاق تنها گزینه است

 نزدیک شده« اقتصادیبازآرایی حکمرانی »کشور به نقطه ( ۵.۳

 .رودناچار سیستم به سمت بازآرایی می ، دهدوقتی ساختار موجود پاسخ نمی

 .کندطور طبیعی نقش محوری پیدا میبه ، نهادی که دانش، شبکه و مشروعیت دارد ، در این فرایند

 .و آن نهاد اتاق است

ستون حکمرانی اقتصادی است که اگر ظرفیتش یک  ؛ اتاق ایران فقط یک نهاد صنفی نیست: این فصل نشان داد

 .پذیر منتقل کندبینیتواند اقتصاد کشور را از فاز واکنشی به فاز پیشفعال شود، می

 .آن تعریف شود مسئولیت ملیمتناسب با  باید ابزار، اختیار، ساختار و جایگاه اتاق ، اما برای این نقش



و بعد از  ۱۴۰۵ برای ایران اتاق راهِنقشه: زمانهم هایبحران دوران برای متاص مرکز عملیاتی راهکارهای : پنجمفصل 

 آن

 :ها و جایگاه اتاق، اکنون باید پاسخ دهیمپس از تحلیل ساختاری بحران

 تواند برای خروج اقتصاد از وضعیت شکنندگی ایفا کند؟هایی میو چه نقشاتاق ایران چه باید بکند؟

فراتر  ۲۸های نشست راهکارهایی که از سطح بحث ؛ است حیاتی، ملی و فرابخشیهفت راهکار این فصل شامل 

 .کنندتبدیل می" بازآرایی حکمرانی اقتصادی"و اتاق ایران را به بازیگر اصلی  روندمی

 با محوریت اتاق ایران "ستاد ملی هماهنگی سیاست صنعتی"ایجاد ( ۱

 .ترین اقدام استترین و فوریاین مهم

 جز،  تواند این آشفتگی را حل کندهیچ نهادی نمی.است چندصدایی و آشفتگی نهادیچون مشکل اصلی کشور چرا؟

 .اتاق

 :ساختار پیشنهادی

 )اتاق ایران )رئیس 

 وزارت صمت 

 گمرک 

 ستاد قاچاق 

 سازمان برنامه 

 های استانیاتاق 

 چند تشکل مادر 

 :وظایف

 ها پیش از اجراارزیابی اثر بخشنامه 

 هادستگاه صداسازیهم 

 حل اختلاف نهادی 

 سازتوقف صدور تصمیمات آشفته 

 بخشی )صمت + انرژی + گمرک(های میانتدوین سیاست 

 .رسمیت یابد مصوبه دولتاین ساختار باید با یک 



 

 .ماندباقی می« تصادف»بدون چنین ستادی، آینده اقتصادی کشور در دست 

 "۱۴۱۰ صنعت–نقشه انرژی"تدوین  (۲

 .برای وزارت نفت و نیرو آورقانون الزاماین نقشه باید تبدیل شود به 

 :محورهای نقشه

 بینی قطع انرژی سالانهپیش 

 بندی هوشمند برای صنایعسهمیه 

 گذاری در گاز و برقمسیر سرمایه 

 بربندی صنایع انرژیاولویت 

 سناریوهای تابستان و زمستان 

 :نقش اتاق

 .سناریو بر مبتنی و محورداده زیرساخت ترجیحاً،  خود را ایجاد کنداتاق باید تیم تحلیل انرژی 

 .گیردگذاری شکل نمیماند و هیچ سرمایهبدون انرژی پایدار،هیچ صنعتی باقی نمی چون چرا حیاتی است؟

 "سامانه هوشمند کنترل و حمایت"به  "رهاشدگی اجرایی"از  :لنجیبازطراحی سیاست ته (۳

 .را برعهده بگیرد "لنجیطرح جامع ساماندهی ته"دهد که اتاق ایران مسئولیت تدوین متاص پیشنهاد می

 :سازه پیشنهادی

 تعیین سقف کالایی برای هر استان 

 اتصال کارت بازرگانی ملوانی به سامانه واحد 

 رصد مسیر کالا از مرز تا بازار 

 تفکیک حمایت معیشتی از واردات 

  زاکالاهای ممنوعه یا آسیبممنوعیت واردات 

 هاایجاد داشبورد نظارت برای تشکل 

 .ابزار حمایت هدفمند، بدون لطمه به صنعتبلکه تبدیل آن به  ؛ لنجی، نه آزادسازی آننه حذف ته:هدف

 (طرح نجات ملی زنجیره تأمین) بازسازی زنجیره تأمین، لجستیک و بندرها (۴

 .شوداگر تکرار شود، اقتصاد کشور فلج می ؛ بودحادثه بندر شهید رجایی فقط یک هشدار 



 :اقدامات پیشنهادی

 سامانه ملی رصد کانتینر 

 های بندریگزارش هفتگی گلوگاه 

 تمرکززدایی از بندرهای جنوب 

 عنوان مسیر جایگزینتقویت بندر چابهار به 

 تدوین پروتکل واکنش سریع به اختلالات لجستیک 

 .نقش رصدکننده ملی را برعهده بگیرد" مرکز مانیتورینگ زنجیره تأمین"تواند با ایجاد اتاق ایران می

 "شاخص هشدار زودهنگام صنعتی"ایجاد  (۵

 .متاص است ابتکاری و از ایده هایاین پیشنهاد کاملاً 

 :شاخص شامل

 شاخص خطر انرژی 

 شاخص خطر قاچاق 

 شاخص نوسان ارزی 

 شاخص توقف بندری 

 ثباتی بخشنامهشاخص بی 

  موجودی مواد اولیه در کشورشاخص 

 .و تبدیل شود به ابزار اصلی مدیریت ریسک در صنعت منتشر شود روز ۱۵این شاخص باید هر 

 :نقش اتاق

 .اتاق تنها نهادی است که داده خام برای این شاخص را دارد

 "های اقتصادینظام نوین تشکل"ها و ایجاد بازطراحی ساختار تشکل (۶

 .اما ساختارشان قدیمی است ، ارزشمندندهای فعلی تشکل

 :اقدامات پیشنهادی

 ایمنطقه ، تخصصی ،ها به سه گروه: مادر بندی تشکلطبقه 

 اثرهای کوچک یا کمادغام تشکل 

 های مادرایجاد مراکز پژوهشی در تشکل 



 تعریف KPI برای هر تشکل 

 ها به سامانه داده اتاقاتصال مستقیم تشکل 

 :هدف

 .گذاری اتاقها = تقویت قدرت سیاستتشکلتقویت کیفیت 

 "سند ملی نقش اتاق ایران در حکمرانی اقتصادی"تدوین  (۷

 .کندگذاری کشور را تعریف میکه جایگاه اتاق در سیاست این سند باید اولین سند رسمی باشد

 :های سندبخش

 نقش اتاق در مشورت اقتصادی 

 هانقش اتاق در اثرسنجی بخشنامه 

  گری نرمدر تنظیمنقش اتاق 

 وگوی ملینقش اتاق در گفت 

 هانقش اتاق در بحران 

 پژوهی صنعتینقش اتاق در آینده 

 .و حتی به شورای عالی اقتصاد ارائه شود تواند مبنای قانونی قرار گیردمی ، این سند اگر تدوین شود

 :دهد کهاین فصل نشان می

 اتاق فقط منتقد نیست؛ (۱

 .ملی را داردتوان رهبری یک تغییر 

 مشکلات اقتصاد ایران فقط صنعتی نیستند؛ (۲

 .اندبلکه نتیجه آشفتگی حکمرانی

 تواند از یک نهاد مشورتیاتاق می (۳

 .اگر ساختارهای بالا اجرا شود،  تبدیل شود "ستون حکمرانی اقتصادی"به 

 .و پس از آن است ۱۴۰۵راه جامع برای یک نقشهو  ۲۸، فراتر از مباحث نشست هااین راهکار (۴

 بزرگ بازآرایی یک آستانه در ایران اقتصاد: آینده اندازچشم و کلان بندیجمع : ششمفصل 



 :پس از سه فصل روایت و دو فصل تحلیل، اکنون باید یک سؤال بنیادی را پاسخ دهیم

 بود؟و نقش اتاق ایران در آینده اقتصاد کشور چه خواهد  ای ایستاده است؟ایران در چه نقطه

 "اریتحول ساخت"بلکه از منظر  ، نه فقط از زاویه صنعت یا تجارت ؛ ای بالاتر نگاه کندکند از زاویهاین فصل تلاش می

 .که اقتصاد ایران ناچار به ورود در آن است

 شده است "زمانهای هممرحله بحران"اقتصاد ایران وارد  (۱

ها اما زمانی که بحران.های مقطعی مدیریت شوندتوانند با سیاستمی ، شونداقتصادهایی که با یک بحران مواجه می

 .شودشرایط وارد مرحله جدیدی می،  گذارندو برهم اثر می شوندزمان میهم

 :روستزمان روبهدر تحلیل متاص، اقتصاد ایران اکنون با پنج بحران هم

 بحران انرژی .۱

 ضابطهبحران تجاری و واردات بی .۲

 نهادی بحران ناهماهنگی .۳

 بحران لجستیک و زیرساخت .۴

 گذاریثباتی سیاستبحران بی .۵

 .کنندصورت متقاطع نیز یکدیگر را تقویت میبلکه به ، اندزمانفقط همها نهاین بحران

 .نامیممی "شکنندگی سیستماتیک"ای شده که آن را اقتصاد ایران وارد مرحله نتیجه؟

 های مقطعی است؟بحرانتر از چرا شکنندگی سیستماتیک خطرناک (۲

 :زیرا

 نقطه شروع دارد، نقطه پایان نه (۲.۱

زمان،هر روز آغاز یک بحران های هماما در بحران.رو هستیمدانیم با چه چیزی روبهمی ، شودوقتی یک بحران شروع می

 .جدید است

 زندبه صنایع بزرگ و کوچک با هم ضربه می (۲.۲

 خاطر انرژیفولاد به 

  لنجیخاطر تهبهنساجی 

 خاطر وارداتلوازم خانگی به 

 خاطر لجستیکبندی بهبسته 



 SMEهای عملیاتیخاطر مالیات و هزینهها به 

 .کنندها یکدیگر را تقویت میاین ضربه

 دهداعتماد را فرسایش می (۲.۳

 .بینی استناتوانی در پیش،  ثباتی نیستبی ، ترسدای که اقتصاد از آن مینقطه

 قرار دارد "بازآرایی حکمرانی اقتصادی"ایران در آستانه یک  (۳

 .سیستم ناچار است به سمت بازآرایی برود ، دهدوقتی ساختار قدیمی دیگر پاسخ نمی

 :شودهای واضحی دیده میدر سه سال اخیر نشانه

 هاتداخل اختیارات وزارتخانه 

 نارضایتی صنایع بزرگ 

 های سنتیفرسودگی تشکل 

  مدیران صنعتیتغییر نسل 

 گذاریها بر سیاستفشار واقعی بنگاه 

 هاتغییر ترکیب هیأت نمایندگان اتاق 

 :تر از همهو مهم

  است "محور هماهنگی اقتصادی"اتاق ایران در حال تبدیل شدن به. 

 .ضرورت ساختاریبلکه به دلیل  ، نه به دلیل اختیار قانونی

 است؟« حیاتی»چرا در شرایط فعلی، نقش اتاق یک نقش  (۴

 :زمان نداردهای زیر را همزیرا هیچ نهادی در کشور ویژگی

 .های کتبیآید، نه از گزارشای که از میدان میداده:  دسترسی به داده واقعی( ۴.۱

 .ها اتاق در سراسر کشورصدها تشکل، هزاران بنگاه، ده:  شبکه گسترده صنعتی و تجاری (۴.۲

های مختلف را تواند برای هر سیاست،اثر روی زنجیرهاتاق تنها نهادی است که می:  توان تحلیل و کارشناسی (۴.۳

 .تحلیل کند

 .نماینده اقتصاد واقعی است.اتاق نه دولت است، نه جناحی، نه دولتی:  مشروعیت ملی (۴.۴



 وگوی ملیامکان گفت (۴.۵

 .ها را دور یک میز جمع کندتشکلها، گمرک و ، وزارتخانه هاتواند استانداریهیچ نهاد دیگری نمی

 :و در نهایت

اند،نه سیاسی؛بلکه قابل اجرا، قابل سنجش دهد،نه شعاریهایی که اتاق میحلراه:  حل عملیاتیقدرت تولید راه (۴.۶

 .اندو قابل پیگیری

 اگر این روند ادامه یابد، مسیر آینده اتاق چگونه خواهد بود؟ (۵

بدیل ت "نهاد مرکزی حکمرانی اقتصادی"به " یک نهاد مشورتی"اتاق ایران ممکن است از  در تحلیل استراتژیک متاص،

 .شود

 :روی آن استسه سناریو پیش

 )سیناریوی محتمل( "گراتاقِ تحلیل" : ۱سناریوی 

قلب در این سناریو، اتاق  .کندها تثبیت میارائه راهکار و سنجش سیاست ، اتاق نقش اصلی خود را در تحلیل داده

 .شودگذاری میسیاست

 تر()سیناریوی محتمل "اتاقِ میانجی" : ۲سناریوی 

 .گیرنداز اتاق کمک می، هاها، میان استانمیان نهادها، میان تشکل،  هاها برای حل تنشدر این سناریو، دولت

 .شودمی "وگوی ملیپلتفرم گفت"اتاق تبدیل به 

 )سیناریوی بلندمدت( "گذاریاتاقِ شریک سیاست" " ۳سناریوی 

 :دهد کهاین سناریو زمانی رخ می

 نظام مشورت رسمی ایجاد شود 

 گذاری ملی شوداتاق عضو شورای سیاست 

 ها مبنای تصمیمات شودتحلیل 

 .در این سناریو، اتاق شریک دولت است

 اولویت های اقدام (۶

 :کلیدی داریم اولویتدر این مرحله، سه 



 :اول اولویت

 .تواند آن را مدیریت کندگذاری قدیمی نمیو سیاست زمان استهای همدر مرحله بحراناقتصاد ایران 

 :دوم اولویت

 .بلکه به دلیل کارکرد و ضرورت ساختاری ، نه به دلیل قانون،  ساز کشور استترین نهاد تعادلاتاق ایران اکنون مهم

 :سوم اولویت

 ،ساخته شود "افزایی نهادیهم"و  "وگوگفت"، "تحلیل"باید بر پایه ،  گذاری در ایراننسل جدید سیاست

 .و اتاق ایران نقطه شروع آن است

 ایران اقتصاد آینده برای متاص پیام و نهایی بندیجمع :فصل هفتم 

های حکمرانی، بررسی فشارهای صنعتی و ارائه ها، واکاوی ریشهپس از روایت دقیق نشست، تحلیل ساختاری بحران

 .نگر بیان کنیمصورت صریح، ملی و آیندهپیشنهادی، اکنون باید پیام اصلی را بهراه نقشه

 ساز ایستاده استایران در یک نقطه سرنوشت (۱

ای بود که تصویر واقعی اقتصاد ایران را بدون روتوش به آیینه ؛ ام اتاق ایران یک جلسه معمولی نبود۲۸نشست 

 .نمایش گذاشت

 :تصویری که نشان داد

  است« کنندهفلج»نیست؛ « مزاحم»بحران انرژی. 

  ست«هاریشه بحران»نیست؛ « ضعف»ناهماهنگی نهادی یک. 

 است« تهدید توسعه»نیست؛ « چالش»قاعده سیاست تجاری بی. 

  است« ایدر آستانه فروپاشی شبکه»نیست؛ « پذیرآسیب»زنجیره تأمین کشور. 

 تر از همهو مهم… 

 .امکان مدیریت این شبکه بحران را نداردهیچ نهادی جز اتاق ایران 

 .است« ضرورت ساختاری»نتیجه  ؛ این واقعیت، نتیجه تحلیل نیست

 اتاق ایران؛ از یک نهاد مشورتی تا یک ستون حکمرانی اقتصادی (۲

 :دهد که اتاق ایران در پنج سال گذشته از یک نقش سنتی فراتر رفته استتحلیل متاص نشان می

 آمده از حاشیه به متن 



 از مشورت به تحلیل رسیده 
 از تماشا به مشارکت رسیده 
 از نقش صنفی به نقش حکمرانی ارتقا یافته 

 :نه با ادعا،بلکه با

 شبکه فعالان 

 داده واقعی 

 بندیقدرت جمع 

 وگوپلتفرم گفت 

 توان اثرگذاری بر سیاست 

 و اعتماد بخش خصوصی 

حل ارائه کند و هم قدرت اجرایی در ها را ببیند، هم راهاثر بحرانتواند هم تنها نهادی است که میاتاق ایران امروز 

 .میدان داشته باشد

 نگرانگذاران، فعالان اقتصادی و آیندهپنج پیام کلیدی برای سیاست (۳

 :کندصورت رسمی اعلام میمتاص پنج پیام بنیادی را به ، بر اساس تحلیل کامل مقاله

 :پیام اول

 .هماهنگی نهادی اصلاح نشود، هیچ سیاست صنعتی موفق نخواهد بودتا زمانی که نظام 

 .کنندفقط بحران تولید می،  بدون یک فرماندهی واحد،  ونقلانرژی، تجارت، واردات، ارز، مالیات، و حمل

 :پیام دوم

 تحقق قابل انرژی نقشه بدون،  ساله۵ حتی  ایهیچ برنامه توسعه .هر صنعتی که انرژی پایدار ندارد، آینده ندارد

 .یک ضرورت است، نه انتخاب ۱۴۱۰ صنعت، نقشه انرژی.نیست

 :پیام سوم

های نه سیاست های احساسی،نه سیاست .شده باشدمحور و اثرسنجیهای تجاری باید هدفمند، دادهسیاست

 .نه تصمیمات بدون سامانه اجرا مدت،کوتاه

 :پیام چهارم

تواند کل هر بحران لجستیکی می .تر از همیشه استو اکنون شکننده اقتصاد استزنجیره تأمین کشور ستون فقرات 

 .بازطراحی زنجیره تأمین یک پروژه ملی است .اقتصاد را متوقف کند



 :پیام پنجم

 .ارتقا یابد "نهاد هماهنگی سیاست صنعتی"اتاق ایران باید به جایگاه رسمی 

 دولت است، نه جایگزین دولت؛اتاق نه رقیب  .این پیام محوری مقاله است

 .نیست آن کامل مدیریت به قادر عملاً دولت که ایحوزه در،  کننده داردنقش تکمیلی، تعادلی و هماهنگبلکه 

 :انداز آیندهچشم( ۴

های پس از و سال( ۱۴۰۵انداز متاص، سال پیشِ رو )در چشم،  هاست، نه سال رفع بحرانسال بازآرایی اولویت ۱۴۰۵

 :سه روند کلیدی رقم خواهد خوردآن، 

 بینانهسازی پیشگذاری واکنشی به تصمیمگذار از سیاست (۴.۱

تواند پیش از وقوع بحران تصمیم بگیرد، نه پس از کشور می های هشدار زودهنگام باشد،اگر اتاق محور طراحی شاخص

 .آن

 گذارها از نهادهای صنفی به نهادهای سیاستتحول تشکل (۴.۲

 :ها بایدتشکل

 مرکز داده داشته باشند 

 مرکز پژوهشی داشته باشند 

 گذاری یاد بگیرندزبان سیاست 

  ارتقا دهند« مشارکت»به « گریمطالبه»نقش خود را از 

 محوری اتاقگیری معماری جدید حکمرانی اقتصادی با نقششکل( ۴.۳

 :این معماری شامل

 ستاد ملی هماهنگی صنعتی 

 نظام مشورت اجباری 

 صنعت - نقشه انرژی 

 بازطراحی سیاست تجاری 

 ها استو بازآرایی ساختار تشکل 

 .و اتاق باید آماده رهبری آن باشد افتداین معماری جدید دیر یا زود اتفاق می



 

 پیام نهایی متاص (۵

 :باید از این نقطه شروع کنیم ، تر از امروز باشداگر بخواهیم آینده اقتصاد ایران روشن

 .ترین نهاد برای هدایت اصلاحات اقتصادی کشور استبلکه شایسته ، تنها مدافع تولید استنه اتاق ایران

 :از جایی آغاز خواهد شد که ها آغاز نخواهد شد؛اصلاحات اقتصادی در ایران از وزارتخانه

 دانش واقعی وجود دارد 

 اراده اصلاح وجود دارد 

 شبکه فعالان اقتصادی حاضرند مشارکت کنند 

  تواند شکل بگیردوگو میگفتو 

 .است اتاق ایرانو آنجا، 

  یانیسخن پا

و نه از کمبود  بردینه از کمبود منابع رنج م رانیا اقتصاد،  دارد یمحور امیپ کیمقاله آمده  نیآنچه در ا تمام

شدن به نقطه ثقل  لیامروز در آستانه تبد رانیا اتاق.است یاقتصاد یحکمران یمعمار میکمبود دار آنچهاستعداد؛

 .ردیشکل گ یساز میاز تصم یدیشناخته شود و اگر نسل جد تیبه رسم شیتهایاست اگر ظرف یمعمار نیا

 من و مرکز متاص تعهد

و  یدر کنار منافع مل بلکه،  دولت هیدر برابر دولت نه عل نه ؛ و ارائه راه حل است یعلم یطرفانه مطالبه گر یب لیتحل

 داشته باشد. ندهیآ ریدر باز کردن مس یگزارش سهم کوچک نیا دوارمیام،  داریتوسعه پا

 علی انوری                                                                                                                                  

 مشاور توسعه صنعتی                                                                                                                         


