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 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 

 باسمه تعالی

 :   1فصل 

 

 تحولات حوزه فناوری و تاثیر آن بر کسب و کارهابررسی 

 مقدمه

نیز تحولات حوزه فناوری، خصوصا فناوری اطلاعات موجب ایجاد روندهای جدید و تحولات شگرفی در کسب و کارهای سنتی و 

ای از گذاری هر حوزهایجاد حوزه های جدیدی از کسب و کار شده است که توجه به آنها و اتخاذ تمهیدات لازم برای آن در سیاست

 جمله لجستیک و حمل و نقل بسیار ضروری است.

های کسب و کار شود، ایجاد دسترسی به اینترنت تواند موجب دگرگونی بسیاری از حوزهترین تحولات فناوری که مییکی از مهم

 است.فضا پایه پرسرعت 

 یهارساختیبه ز یکه دسترس یبه نقاط دورافتاده و مناطق نترنتیارائه ا یبرا شرفتهیو پ نیحل نوراه کیبه عنوان  ییفضا یفناور

زودی فراتر از تصور کنونی گسترش همگانی ها محدود شده است، مطرح شده است و به یا اینکه توسط دولتمحدود است،  یسنت

 .خواهد یافت

چین آینده کسب و کارها را بر های همچون هوش مصنوعی، ارزهای دیجیتال و بلاکگسترش اینترنت فضا پایه در کنار فناوری 

 کاهش خواهد یافت. ها را بر زیرساخت داده و گردش اطلاعات به شدتمبنای جهانی سازی شکل خواهد داد و از طرفی کنترل دولت
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 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 

 پرسرعت هیفضاپا نترنتیبا آمدن ا یمحل یاپراتورها ندهیآ

ها قادر به اپراتور نیاست. ا هیفضاپا نترنتیدهنده اارائه یجهان یهارقابت با شرکت ،یمحل یاپراتورها یها براچالش نیاز بزرگتر یکی

 یبرا یجد یرقابت تواندیامر م نیهستند. ا ینیزم دهیچیپ یهارساختیبه ز ازیو بدون ن یپرسرعت به صورت جهان نترنتیارائه ا

 ای هانهیخود، مجبور به کاهش هز انیحفظ مشتر یممکن است برا یمحل یاپراتورها ط،یشرا نیکند، در ا جادیا یمحل یاپراتورها

نظام ارتباطات سیار کشور نیز  و این روند پیش رو با تقابل و ایجاد محدودیت متوقف نخواهد شد و .دخدمات باشن تیفیبهبود ک

 ناگزیر به حضور در این رقایت و حذف حتی محدودیت های فیلترینگ و ... می باشد

 

 هاداده لیو تحل یریگمیبهبود تصم

در ی است که تاثیر مستقیم یجهانسطوح در  یهوش مصنوع اینترنت فضا پایه تاثیرات آن در کاربردهای  راتیتأث نیتریاز اصل یکی

 یمختلف از بازارها یهاقادر است داده ی. هوش مصنوعرا برای کسب وکارها فراهم می آورد هااز داده یعیحجم وس لیو تحل هیتجز

 یبهتر ماتیتا تصم کندیوکارها کمک مبه کسب تیقابل نیکند. ا ییپنهان را شناسا یرا به سرعت پردازش کرده و الگوها یجهان

اتخاذ کنند. به عنوان  سکیر تیریو مد یاقتصاد یروندها ینیبشیفروش، پ یهایاستراتژ ،یمختلف از جمله بازارشناس یهانهیدر زم

یان را مامک نیها امختلف، به شرکت یکنندگان در بازارهارفتار مصرف لیتحل یبرا نیماش یریادگی یهاتمیمثال، استفاده از الگور

 .و ارائه دهند یخاص هر بازار طراح یازهایو بر اساس ن نهیکه محصولات و خدمات خود را به طور به دهد

 

 یجهان نیتأم رهیزنج تیریبهبود مد

 یاست. هوش مصنوع نیتأم رهیدر زنج تیو شفاف ییوکارها، بهبود کاراشدن کسب یدر جهان یهوش مصنوع یایاز مزا گرید یکی

ستفاده استفاده شود. با ا یاحتمال یرهایونقل و کاهش تأخحمل یسازنهیبه ،یموجود تیریمد د،یتول یازهاین ینیبشیپ یبرا تواندیم

و محصولات  هیو کجا به مواد اول یکنند که چه زمان ینیبشیپ ترقیطور دقبه توانندیها م، شرکتیهوش مصنوع یهاتمیاز الگور

 تیریدر مد تواندیم یهوش مصنوع ن،ی. همچنشودیم لیو بهبود زمان تحو هانهیامر باعث کاهش هز نیدارند، که ا ازین یینها

 .وکارها کمک کندونقل، به کسبو مشکلات حمل متیق تاز جمله نوسانا ،یجهان نیتأم رهیمرتبط با زنج یهاسکیر
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 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 

  هافناوری  رشد سایر روند تاثیر اینترنت فضا محور بر  -

باعث  تجارت یایامر در دن نیکه ا کندیرا فراهم م وقفهیو ب عیامکان ارتباطات سر فضایی پرسرعت نترنتیا: یارتباطات جهان -1

 می گردد.منظقه ای محدویتهای  فارغ ازرشد و شکل گیری کسب وکارهای مقیاس پذیر 

 

 

 و حضور اپراتورهای متعدد جهانی :مانند سیم کارت  و رجیستری تلفن همراه ارتباطاتابزارهای  های فعلی به حذف وابستگی .2

اتصال مستقیم گوشی های همراه به امکان  در کنارجهت ارائه خدمات پرسرعت و مطلوب در  شکل گیری رقابتهای بین المللی

عریف تکه بدون نیاز به سیم کارت و یا رجیستر نمودن گوشی اقدام به دد دابه کاربران این امکان را خواهسرویس دهندگان اینترنت. 

و  gmailمی توان به امکان ساخت درحال حاضر . برای مثال نمایندشماره های اختصاصی و برقراری تماسهای صوتی و تصویری 

 بدون نیاز به سیم کارت اشاره کرد. Google Meetبرقراری تماس صوتی و تصویری از طریق 

 

 دیپرداخت جد یهاحلراهگسترش  .۳

و سایر  هوشمند ی، قراردادهاACH یپرداخت ها ،یلیپرداخت موبا یها شنیکیاپل ن،یبلاک چ یفناور تال،یجید یپول ها فیک

 ابزارهای نوظهور به سرعت در حال رشد و همگانی شدن است.

 دایپ یدسترس یجهان یتا به بازارها دهندیوکارها امکان مو به کسب برندیم نیرا از ب ییایجغراف یهاتیمحدود تالیجید یارزها

در سطح  توانندیم یدارد که معمولاً به سخت تیاهم (SMEs) کوچک و متوسط یوکارهاکسب یبرا ژهیوبه یژگیو نیکنند. ا

و شکل گیری  .دهندیرا کاهش م یالمللنیب یهاارز و انتقال لیمرتبط با تبد یهانهیهز تالیجید یارزها .رقابت کنند یالمللنیب

 رشیبا پذدر کسب سهم از بازارهای ارز دیجیتال به اقتصادکشور کمک کند و  دتوانیمکنسرسیوم های بزرگ و تعامل پذیر نیز 

 .مختلف را جذب کنند یاز کشورها انیمشتر تال،یجید یارزها

 

 محدود شدن کنترل های حاکمیتی و دسترس پذیری  پایهفضا اینترنت 

  سخت افزاری کنترلی وابزارهای  حذف اربری جدیدشکل گیری شناسه های ک

 تبعات اقتصادی کشورهای خنثی گسترش استفاده از رمز ارزها 
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 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 

 نتیجه گیری -

سهم در عرصه های جهانی با خلق ارزش از بازار ارزهای دیجیتال د نهای هوشمند می توانکسب وکار ،توجه به تحولات فناوریبا 

 و این تحولات را در مسیر رشد اقتصادی کشور به کار بگیرند خواهی کنند

 

 وضعیت موجود -

 یدولت یهاها و سازمانانهتخوزارمدیران و کارشناسان از آنجا که به کارگیری فناوری های نوین و هوش مصنوعی به صورت ذاتی جذاب می باشد 

 یهادهیاز ا یبرداریغالباً با کپ ها،ینوآور تیو هدا تیحما یبه جااهداف اصلی و کاربردی خود را کنار گذاشته اند و  ،با هدف معرفی عملکرد

ملی و  افتتاح سامانه ها و اپلیکیشن های ی نویدخبر یبسیج رسانه هاسپس از طریق و  .پردازندیم موازی یهاسامانه دیبه تول ،کسب وکارها

 یتر شدن فضانه تنها به تنگ تیوضع نیا .گردیده است آشوب  لذا کشور در نظام حکمرانی فناوری دچار نوعی. را می دهندمنطقه ایی 

 .بردیم هیبه حاش زیرا ن یبلکه نوآور ،شده استوکارها منجر کسب

 از طریق. آنچنان که به جای بهره وری در مسیر اتلاف منابع ملی مشخص است یو استراتژ یفقدان هماهنگ یحوزه به معنا نیدر ا آشوب 

ه وزارت راه در مسیر تبدیل ب شده است،بکارگیری فناوری قرار گرفته ایم. وزارت صنعت به بنگاه خرید و فروش و توزیع عادلانه خودرو تبدیل 

 است. و...شرکت حمل ونقل یکپارچه 

 : اتپیشنهاد

 د.کمک کناین حوزه  یهاتیو استانداردها، و نظارت بر فعال نیقوان نیحد و حدود، تدو نییبه تع که بتواند. ی،نهاد بالادست کی سازماندهی

  دهی نظام وحکمرانی فناوری  نهادایجاد 

  ساماندهی نهادهای موازی و هدفمند کردن ساختارهای سازمانی 

  تشکیل کارگروه های تخصصی جهت توانمند سازی ابعاد حکمرانی فناوری 

   هدایت دقیق و اثر گذار معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری بعنوان بازوی اجرایی توانمند سازی کسب و کارها 

 سه رکن اصلی زیرساخت بامشارکت های چندملیتی هدایت وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات در مسیر توسعه  

 ( را می توان تقویت کرد سرویس و دیتا دخیره سازی حوزه مکان)در صورت ضعف دانش رقابت در اینترنت فضایی امکان رقابت در 
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 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 

 

  :فصل دوم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

محور نبود برنامه های شبکه 

 زیرساخت ها توسعه  جهت

و عزم حاکمیت  افزایش انتظارات

 برای توسعه صادرات وترانزیت

و پیچیده تر جهانی شدن 

 تامینهای  شدن زنجیره

قوت گرفتن برنامه حذف ایران 

 از کریدورهای بین المللی

مسیر زمینی مستقیم  ایران تنها

 از آسیای مرکزی به اروپا

کاهش بهره وری فناوری در 

   خلع حکمرانی فناوری

 

 ،حاکمیتیسامانه های  رشد بی رویه 

  توسعه نامتوازن زیرساخت ها 

 و حمل متولیان صنعتصنایع، استقبال 

  و درک ارزشی نوآوری فناوریاز عموم 
  

نیاز به نظام حکمرانی فناوری و توسعه 

 زیرساخت ها محوربرنامه 

 

نوآوران  و حضور پر رنگ  پافشاوری

  درصنعت حمل و نقلحوزه فناوری 

کاهش سامانه ها و افزایش تقاضا برای 

 زمان اتلاف ، هزینه ها،ریسکها

ترانزیتدر صنعت حمل و  محرکهاو  فشارها  
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 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 

 

 در یک اکوسیستم هوشمنداز طریق بهره وری گردش اطلاعات حمل ونقل  و ترانزیت توسعه صادرات -

ها  سیستم  مجموعه ایی از تنها کشوری است که مسیر زمینی مستقیم از آسیای مرکزی به اروپا دارد.       از آنجا که ایران

ست     برنامه ها در حوزه فناوری و  سازی گردیده ا سط نوآوران طراحی و پیاده  شمگیری روبر    تو ستقبال های چ که با ا

ست     سب وکارها و   لذاشده ا ستم می تواند    برنامه ریزی  رفع موانع این ک سی بهره وری از گردش اطلاعات در این اکو

 اقتصاد کشور را در مسیر توسعه صادرات و ترانزیت یاری کند

 

 

 

       

 

 

 

چند سالی می شود که این فرآیند در سطح کشور به خوبی اجرا شده است و بعنوان : سفارش حمل آنلاین : 1

متولیان حمل  ٪۸۵بیش از توانسته است یکی از اجزا مهم شکل گیری اکوسیستم هوشمندسازی حمل ونقل 

، شرکت های بزرگ ونقل )بازارگاههای الکترونیکی حمل ندمرتبط جذب و نگهداری کدر پلتفرم های را کشور 

 (مقیاس هوشمند

 : هوشمند  : برنامه ریزی حمل ونقل2

 اعلام بار به تخصیص هوشمند حامل محل از هدایت درخواست هاالف: 

 برنامه ریزی حمل در مسیر و در برخی موارد )ترانزیت( نوبت دهی ورود و خروج از گلوگاههای مرزیب: 

 )ابزار اخذ هزینه های تردد و مانیتورینگ های حاکمیتی(ج: صدور اسناد دیجیتال برای حمل 

 برنامه ریزی سفارش
 مالی و پرداخت صادرات وترانزیت برنامه حمل و نقل
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 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 

 

 : حمل و نقل3

 (اعتصابات رانندگان سوانح و کاهش،زنجیره تامین محرک تولید و) حمل پایدار و از پیش تعیین شدهانجام  الف:

  (خدمات بین راهی)هدایت در مسیر حمل و برنامه ریزی تامین نیازها در مسیر حملب: 

 (اختصاصیباشگاه مشتریان ) انتظارات متولیان حمل از حاکمیت و تامین نیازهای متولی حملکاهش  ج: 

 

 : مالی و پرداخت ۴

 هوشمندسازی دریافت و پرداخت های رانندگان الف:

 ب: هوشمندسازی تراکنش  صاحبان کالا ضمن امکان استفاده از اعتبارهای بانکی دیده شده

 می و بهره وری دیتا در صنعت مالی و ارزهای دیجیتالج:  پیاده سازی مدل های کنسرسیو

 د: پیاده سازی مدل های ترکیبی مالی و تجاری 

 صادرات و ترانزیت برنامه: ۵

 کاربران داخلی و خارجی در زنجیره تولید و مصرف اکوسیستم هوشمند دیتاهای هدایت الف: 

 ب: محاسبات هوشمند کاهش هزینه ها در زنجیره های تولید 

 زمان و امنیت مسیر به کاربران داخلی  و خارجی هزینه، صرفه جویی حاصل از هدایت هوشمند ارزش افزودهد: 

 و صادرات اتاخذ سفارش ،ج: اعتبار بخشی به کریدورهای ترانزیتی از طریق ارزش آفرینی در زنجیره حمل
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 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 

  وضعیت موجود و موانع شکل گیری اکوسیستم -

 (3سازمانی وزارت راه )فصل چارت ساختار  : ضعف1

 متوازن با برنامه هایدر پیاده سازی مناطق آزاد مشترک با همسایگان به روشی هوشمند و رویکردی  ضعف: 2

 و ترانزیت هوشمندسازی اکوسیستم حمل و نقل

 ترانزیت حمل ونقل و هوشمندسازی کسب وکارهای حوزه موانع رشدرانی فناوری و خلع حکم: 3

 تدوین گردیده استشخصی  برپایه تفکراتبه روش های غیر علمی فرآیند و ضوابط صدور مجوزات صنعت حمل و نقل الف: 

به جای دریافت یک مجوز برای حمل این صنعت کشور است مغفول و هر فعال هرآنچنان که حمل ترکیبی که محور رشد ترانزیت 

 منابع مالی کسب نماید  سنگین با شرایط متفاوت و اتلاف از چهار سازمان متفاوتنیاز است که حداقل چهار مجوز 

و تغییر متولی صدور مجوز با الگو برداری از برخی کشورهای همسایه صدور مجوز فعالیت حمل فرآیند یکپارچه کردن  پیشنهاد :

با از چند سازمان متفاوت ز ، بنحوی که نیاز نباشد یک شرکت فعال حوزه حمل و ترانزیت چند مدل مجواز سازمان ها به وزارت راه

 کلی ضوابط پیچیده اخذ نماید

سازمان ها و  مدیران و کارشناسان یکپی برداری بی رویه  رانی فناوری،قوانین حکم خلعدر رشد متولی گریهای سازمان ها ب: 

 وکسب وکارها با  تقابلدر مسیر  ارکان این وزارت رابا اعتبار حاکمیتی از ایده های کسب وکارهای هوشمند  ادرات تابع وزارت راه

 .سوق داده است فضای رقابت سازی مسموم

سازمان  بوسیله یتوزیع عادلانه بار  با توجیحنوبت دهی  سالن های اعلام بار مجازی و یی پروژه اجرایرشد فزاینده و  :مثال - 

 رانندگان  سازمان با هدف راضی نگه داشتنمنجر گردیده است آنچنان که خود  رانندگان تحریک نیازهای مطالباتی به راهداری

به سمت متولی گری با ابزار  راهداری آگاهانهسازمان  در واقع با سایر اصناف می گردد. تقابل  این صنف برای تحریکمجبور به 

سالن اعلام بار در  عواقب این روند واضح می سازد که بررسی تحلیل و  است. شده کشاندهقانون اساسی  ۴۴فناوری برخلاف اصل 

با ارزش در صنعت  یکی از ارکان اصلی ایجاد است و عملکرد رقابتی و ارزش محور عملکرد ارزش محورتقابل با هوشمندسازی و 

متوجه نیاز به همانطور که از معنای آن واضح است توزیع عادلانه  با عنواننوبت دهی  بررسیهوشمندسازی است. همچنین در  ابزار

بدین منظور که انگیزه ی رانندگان و حاملین بار به سمت حمل ی رانندگان در هر مبدا و هر مقصد کشور می شویم. توقف طولان

که به تبع آن انتظارات محلی و بومی گرایی رشد فزاینده ایی می گیرد و یکسر بار و اتلاف منابع انرژی کشور گسترش می باد. 

 ترانزیت در کشور تحت الشعاع قرار می دهد. و کلیه انتظارات رانندگان حمل وهمین امر به خودی خود امنیت تردد را برای 

امنی ها و  را متوجه حاکمیت می نماید. کما اینکه در حال حاضر نیز به دلیل رشد این سیاست برخی نا وعواقب این آشوب ها 

 رانندگان را برای کسب انتظارات. و است گردیدهمزاحمت برای رانندگان غیر بومی  ایجاد به منجر ی مبادی باربومی هارانی پسنگ 

نیز با توجه به  این روندادامه  در آینده و سازمان نموده است و مطالبات آن را متوجه به اولویت بومی گرایی سوق داده استمنافع 



 
  

 9صفحه  نقل و پیشنهادات متناسب حوزه حمل و یحوزه فناوربررسی تحولات  گزارش

 

 

 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

ت متوجه سازمان و حاکمیبه اشکال مختلف  را مشکلات اقتصادی و امنیتی برای رانندگان و صاحبان صنایع، سایر مطالباتعواقب 

 دانمی گرد

ی به این مدل ارائه ضروریت که بدون داشتن دانش فناوری پیاده سازی گردیده اند و یسامانه ها و اپلیکیشن هایی توسعه ج: 

با  تااین نوع خدمارائه در حالت ایده آل توجیه و  خدمت سازمانی از طریق تحمیل هزینه به سازمان و اتلاف منابع را نداشته اند

  دارد و هزینه کمتری کارآیی بیشترفناوری دیگر  بکارگیری روشهای

 از طریق هدایت به تقابل بایکدیگر با هدف توسعه دیگر سیستم ها  و سایر سازمان ها  استفاده ابزاری سازمان راهداری از اصناف د:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 10صفحه  نقل و پیشنهادات متناسب حوزه حمل و یحوزه فناوربررسی تحولات  گزارش

 

 

 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 های کشورهای مه ریزیدر برنا( ایران  مسیرکریدورهای بین المللی ) حمل و نقل و ترانزیت بررسی وضعیت -  ۳فصل 

  حوزه زنجیره تامین

یکی از قطعی  حالا دیگرایران از شمال و جنوب و شرق و غرب در بنادر و مرزهایش در حال دور خوردن است؛ این گزاره 

 .است ترین گزینه های پیش رو 

 کریدورهایی که ایران را دور می زنند

 :به اروپا نیاز چ شمیجاده ابر یلیر ریمس

 / اروپاهیقزاقستان، روس ن،یچ

 / اروپاهیقزاقستان، گرجستان، ترک ن،یچ

 :به اروپا نیچ شمیجاده ابر ریمس

 / اروپاهیعراق، ترک ران،یا زستان،یقرق ن،یچ

 :به اروپا نیچ شمیجاده ابر ییایدر ریمس

 مصر / اروپا ،یبوتیهند، پاکستان، ج نفیچ

 :هند به اروپا ریمس

 اروپا ه،یامارات، قطر، اردن، ترک هند،

 :(هیلاجورد )افغانستان به ترک ریمس

 / اروپا هیگرجستان، ترک جان،یترکمنستان، آذربا افغانستان،

 :(هیزنگزور )قزاقستان به ترک ریمس

 / اروپا هیگرجستان، ترک جان،یترکمنستان، آذربا زستان،یقرق قزاقستان،

 :فارس تا اروپا( جیتوسعه )از خل راه

 / اروپا هیقطر، عراق، ترک امارات،

 رانیا ییایدر ریمطرح شده و آن هم احتمالا استفاده از مس رانیمحدود نام ا اریمورد و بس کیتنها در  ریمس ۷ نیتمام ا در

 خزر خواهد بود. یایدر در



 
  

 11صفحه  نقل و پیشنهادات متناسب حوزه حمل و یحوزه فناوربررسی تحولات  گزارش

 

 

 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 

 در رقابت های بین المللی  حضور جهت ساختار تشکیلاتیبررسی  -

ساختار  سپس   با یک نگاه به  شود که   وزارت راه و  شخص می  شور   معاونت حمل و نقل م ساختار حاکمیتی حمل و نقل،ترانزیت و ترابری ک

 ،حکمرانی یکپارچه  اعمال  فعلی برای  را ندارد و سااااختار    توساااعه ترانزیت  چابک جهت حضاااور و برنامه ریزی در        سااااختار حتی یک  

چهار بین  یهماهنگ ،و نظارت تیهدا، کلان یزیربرنامه ،اریدرک هوشمند راهکارها و نیازهای توسعه صادرات، مقرارت گز    ،یگذارست ایس 

صلی   ست.    (حمل دریایی، جاده ای، ریلی و هوایی )رکن ا سب نی ساختار حمل ترکیبی که پایه  ضعف   و همچنین بدلیل منا ص در این  لی ا

 واقع گردیده استرشد ترانزیت است مغفول 

 نمودار تشکیلاتی وزارت راه و شهرسازی

 



 
  

 12صفحه  نقل و پیشنهادات متناسب حوزه حمل و یحوزه فناوربررسی تحولات  گزارش

 

 

 کارگروه حمل ونقل هوشمند

 انیاقتصاد دانش بنو 

 بررسی ساختار تشکیلاتی کنونی معاونت حمل و نقل
دفتر ارزیابی های اقتصادی و مدیریت بهره  -1دفتر پیش بینی شده است  ۴در این ساختار 

 مرکز تدوین مقرارات، ایمنی حمل و نقل، پدافند غیرعامل و مدیریت -2وری حمل ونقل 

 دفتر تجاری سازی و امور تشکل ها -۴دفتر طرح جامع و مدلهای حمل و نقل  -3بحران 

بیشتر رویکرد گزارش دهی  "ارزیابی های اقتصادی و مدیریت بهره وری حمل ونقل"دفتر 

 "تدوین مقرارات، ایمنی حمل و نقل، پدافند غیرعامل و مدیریت بحران "دارد  و دفتر 

و به بازوی شورای عالی هماهنگی ترابری تبدیل شده است اما ماهیت تدوین مقررات دارد 

 "بدلیل نبود سیاست همسویی با اولویتهای  کشور از خروجی لازم برخوردار نیست. دفتر 

رویکرد برنامه ریزی برای توسعه زیرساختها را باید  "طرح جامع و مدلهای حمل و نقل

 بین اینهمسویی در چارت سازمانی بدلیل عدم ساختار متاسفانه که دارد  داشته باشد

عملکرد برنامه محوری نمی تواند نشان مطالعات و عملیات سازمان های تابعه وزارت راه 

به  نظر گوش شنوایی برای تشکل ها و  "تجاری سازی و امور تشکل ها". دفتر دهد

خاصی  دشرکتهای دانش بینان باشد اما تجربه این سالها نشان می دهد که این  دفتر کارکر

بجز پاس دادن خواسته ها ندارد  و بطور کلی این ساختار قادر به توسعه و اصلاحات مورد 

 نیاز در حمل و نقل و بهبود وضعیت شاخصهای کلیدی نبوده است.

 معایب وضعیت موجود ساختار معاونت حمل و نقل

 نبود ساختار سیاستگذاری در معاونت حمل و نقل وزارت راه و شهرسازی -1

 ساختار مقررات گذاری تخصصی در راستای سیاستهای تدوین شدهنبود  -2

 نبود ساختار گزارش دهی و پایش شاخصهای تخصصی استاندارد -3

 تخصصی pppنبود ساختار جذب سرمایه گذاری و مشارکت  -۴

 مشخص یها تیبا نقش ها و مسئول یاز فرمانده یا رهیزنجعدم وضوح  -۵

  راه بری سیاست های متمرکزعدم توان چهار رکن اصلی حمل و نقل و با یکپارچگی ارتباط و عدم  -۶

بررساای  در آنچه .گردد یدر حمل و نقل طراح یمطلوب حکمران یها یژگیو قیتلف بر اساااس در این حوزه باید یساااختار سااازمان

شان می     ایران با حمل و نقل خانه اییساختار وزارت  شورها ن شرایط رقابتی  دهدسایر ک همچون  بایدکه  جای تامل دارد آنهم در این 

شورها   شرایط     دیگر ک سب با  سطح نیازها  منطقه متنا سیر اجرای برنامه های     و درک آینده ی فناوری و  ساختار چابک در م یک 

  برنامه ریزی گرددتوسعه صادرات و ترانزیت 

 (()با تشکر از توجه شما)                                                                                  

                                                                                                                                                                                   

ند                                                                                                                                                                                                                                   قل هوشااام مل و ن کارگروه ح

 و اقتصاد دانش بنیان                            ............................................................................................................................................................................................


